KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

1.Sirketimiz, tim paydaslan ile iliskilerini diizenleyen yonetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini esas almakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II-
17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan asadida detaylanyla anlatilan konulara bu
dénemde de uyum konusunda azami 6lglide 6zen géstermistir.

a) Sirketimizce uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamami uygulanmistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Ilkeler'den (c) bendinde yer verilen ilkelerin disinda kalanlar
uygulanmistir. Uygulanamayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri, paydaslarmiz arasinda herhangi bir
gikar catismasina sebep olmamis, Kurumsal Yonetim Komitesince de bu ydnde bir tespit
yapllmamistir. ilkelere tam uyumun éneminin bilincinde olan sirketimiz, zorunlu olmayan bazi
ilkelere gerek Sirket, gerekse piyasanin yapisi ile értiismediginden dolayl uyum saglayamamistir.

c) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlara asadida yer verilmektedir:

- Ana sOzlesmemizde, genel kurul toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususunda bir hiikiim bulunmamaktadir.

- Ana sozlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara da taninmasina yonelik bir hikim bulunmamakta olup, mevzuttaki hikimler yeterli
gorildiginden her hangi bir ilave diizenleme yapilmamistir.

- Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken &zel durum acgiklamalari
Tiirkge'nin yani sira es anl olarak Ingilizce olarak KAP'ta aciklanmamaktadir.

- Ingilizce internet sitesi bulunmakta olup, icerik olarak Tiirkce ile tamamen ayni icerigi
kapsamamaktadir.
- Yonetim Kurulu sorumluluk sigortasi ana hissedarin grup sirketi tarafindan sirketimizi de

kapsayacak sekilde yaptirildigindan KAP'ta aciklanmamistir.
- Sirketimiz tarafindan Yénetim Kurulunda kadin lye orani igin % 25ten az olmamak kaydiyla bir

hedef oran ve hedef zaman belirlenmemekle birlikte Yonetim Kurulunda kadin Gye bulunmasina
0zen gosterilmektedir.

- Girketimiz Yonetim Kurulu bes kisiden olustugundan ayni lyeler degisik komitelerde gorev
almaktadr.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinnma 1liskileri Boliimii

Sirket biinyesinde, pay sahiplerinin ortaklik haklarina ve bu haklarn kullaniimasina iliskin sorularini
yanitlamak ve sirket ile pay sahipleri arasindaki iligkilerde araci rol oynamak (zere "Ortaklarla
Tliskiler" birimi bulunmaktadir. S6z konusu birimin gérevleri Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, CFO
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Mesut Cetin yénetiminde asadida iletisim bilgileri bulunan
kisiler tarafindan yiritilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi"nin 11. Maddesi uyarinca, ylritilen faaliyetlerle ilgili olarak 2 Subat 2018 tarihinde Yonetim
Kurulu'na rapor sunulmustur.
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SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Dénem iginde; pay sahiplerinin incelemesine sunulacak dokiimanlar hazirlanarak yillik genel kurul
toplantisinin kanun ve mevzuata uygun olarak diizenlenmesi sadlanmis, kamuyu aydinlatmak
amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) gerekli agiklamalar yapilmis, yaklasik 60 yatirimci
ile ylzylze, mektup ve e-posta yoluyla iletisim kurulmus, cok sayida telefon gériismesi ile
yatinmcilarin sorularina yanit verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde, cesitli iletisim araclari vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan
gorismelerde tim pay sahipleri veya potansiyel yatinmcilarnin talepleri mevzuat cergevesinde
kalmak sartiyla en kisa strede sonuglandiriimistir.

Pay sahiplerini ilgilendirecek her tirlii konu ile ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve
Sirketin www.deva.com.tr adresli internet sitesinde yapilan agiklamalar ile Kurumsal Y&netim
Ilkeleri cercevesinde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalari da saglanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, pay sahipleri tarafindan 6zel denetc¢i atanmasi ile ilgili bir diizenleme
olmayip, bu hak Tiurk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 438. Maddesi ile diizenlendiginden ayrica
dizenleme yapmaya gerek duyulmamistir. Ddnem iginde de bu konu ile ilgili herhangi bir talep
olmamuistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin 2016 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Mayis 2017 tarihinde saat
10:30'da Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL adresindeki sirket
merkezinde, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. Maddesi uyarinca fiziki ve elektronik
ortamda yapilmistir. Bu toplantida, sirket sermayesinin yaklasik %86,47’lik kismi temsil edilmistir.
Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katiim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yénetim Kurulu tarafindan, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana
sozlesmede 6ngoriilen hususlara uygun olarak, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17.04.2017 tarih
ve 9307 saylli nishasinda, Sirketin www.deva.com.tr adresli internet sitesinde ve Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) yillik genel kurul toplantisindan asgari 21 gin 6nce yapilmistir. Ayrica;
gundem, vekaletname, bilgilendirme dokiimani, bilanco, kar ve zarar cetvelleri ile Yonetim Kurulu
ve Denet¢i raporlari da toplantidan asgari 21 giin dnce sirket merkezinde, sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve EGKS'de pay sahiplerinin incelemelerine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda giindemde yer alan konular ayrintili sekilde aktarilarak, pay sahiplerine
soru sorma ve duslncelerini aciklama imkani verilmektedir. Genel Kurul'da cevaplandirlamamasi
sebebiyle Ortaklarla Iliskiler Birimince yazili cevaplandirilan soru olmamistir.  Pay sahipleri
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tarafindan giindem maddeleri ile ilgili verilen 6neriler mevcudun oy birligi/oy coklugu ile kabul
edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmistir.

Genel Kurul toplantilari, sirket merkezinde yapilmakta olup, en Ust diizeyde katiimin saglanmasi
icin toplantiya katilacak pay sahiplerine ulasim imkani saglanmaktadir. Toplanti tutanaklari, arzu
eden pay sahiplerine posta yoluyla da gonderilmekte, ayrica sirket merkezinde, internet sitesinde,
KAP'ta ve EGKS’de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yil icinde, pay sahipleri tarafindan belirlenen badis ve yardim siniri iginde kalacak sekilde
idari faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda toplam 634.011 TL tutarinda badis ve
yardim yapildidi bilgisi ayr bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu (yeleri, sirkette idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar ile
sirket veya bagl ortakliklan arasinda gikar catismasina neden olabilecek &nemli nitelikte islem
bulunmamaktadir. Ana hissedarimiz Eastpharma Sarl, faaliyet konusu ilag iretimi olan Saba ilag
Sanayi ve Ticaret A.S./nin % 99,9’'una sahiptir. Saba Ila¢’in iriinlerinin pazarlamasi Deva Holding
A.S. tarafindan yapiimakta olup ayrica; Saba Ila¢’a fason Uretim hizmeti verilmektedir. Verilen
hizmet bedelleri emsallerine uygun fiyatlarla fatura edilmektedir. Saba’nin ruhsatina sahip oldugu
ilaglarinin tamaminin satisi 30.09.2017 tarihine kadar DEVA Holding Uzerinden gergeklestirilmistir.
Saba’nin bu tarihten sonraki ilag satislan fiilen kendi saha ekibi tarafindan yapilmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 27. maddesi geredince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazli paylarin
her biri, C grubu paylarin 10 misli, yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikh istirak iligkisi
icinde bulunan bir ortaklik bulunmamaktadir. Azlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik
haklari, ana s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Turk Ticaret Kanunu'nun 348. maddesine uygun olarak, sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve 43.
maddeleri geredince, A grubu imtiyazli pay sahiplerine, sirketin yillik kérindan birinci kar payina
zarar gelmemek kaydiyla; safi kardan, %5 kanuni yedek akce ile 6denmesi gereken vergiler
ayrildiktan ve 6denmis sermayenin %6'si oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak meblagin
%10'u ayrilmaktadir.

DEVA Holding'in kar dagitim politikasi;

Sirketimiz; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri
ve dider ilgili diizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar Dagitim Prensipleri:

1- Kar dagitiminda pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimiz menfaatleri arasindaki hassas
dengelere ve karliik durumuna uygun bir politika izlenir. Kar dagitim tutan; Sirketin,
biyime trendi, karliik durumu, stratejik hedefleri, yatirm projeleri ve g¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclari da dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek, Genel Kurul’'un onayina sunulur.

2- Kar dagitimi nakit olabilecedi gibi, bedelsiz pay olarak da yapilabilir.



3- Kéar dagitimina en gec dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte baslanir.

4- Sirketimiz Ana SoOzlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagitiimasi ile ilgili bir diizenleme
olmadigindan “Kar Payi Avansi” dagitmayacaktir.

5- Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitiimayan karin ne amacla kullanilacagi
kamuya aciklanir.

“Kar Daditim Politikas” Sirket'in finansal performansi, dngoriilen yatinrm projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gdzden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, ayrica
faaliyet raporunda ve internet sitesinde de yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur.

2016 yil faaliyet doneminde olusan kar gecmis yil zararlarina mahsup edildiginden kar payr dagitimi
yapilamamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 9. maddesi geredince; (A) ve (B) grubu imtiyazli paylarin devri igin
Yonetim Kurulu karari gerekmektedir.

Ayrica; Imtiyazl pay sahibi bir gercek veya tiizel kisinin veya bu gercek veya tiizel kisi ile birlikte
hareket eden imtiyazli pay sahibi diger gercek veya tiizel kisilerin, dogrudan veya dolayli olarak
yapacadl pay devri islemlerinin imtiyazli paylarin % 5’‘ine ulasmasi halinde, Yénetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 493. Maddesi hikimleri uyarinca onay istemini red etme hakkina veya
devredene paylarini bagvurma anindaki gercek dederi ile Sirket veya diger pay sahipleri ya da
Uclincu kisiler hesabina almayi 6nerme hakkina sahiptir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Internet sitesinde "Yatimci
Tliskileri" bashgi altinda; Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen hususlara yer veriimekte olup
Ingilizce internet sitesinin gelistirilme calismalarina devam edilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda detaylh bilgiye ulagmasini
saflayacak sekilde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde diizenli olarak bilgilendiriimektedir.
Menfaat sahipleri, gerektiginde ve/veya talepleri halinde yapilan goriisme ve toplantilar vasitasiyla,
ilgili olduklan hususlarla sinirll olmak Uzere, sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Yapilan mdsteri
ziyaretleri ile misterilerimizin talep ve beklentileri belirlenmekte ve faaliyetler buna gore
gelistirilmektedir. Ayrica katiinan fuarlar ile musteri ve tedarikcilerle fikir paylagiminda
bulunulmaktadir.



Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesi ise intranet, elektronik posta, toplanti veya duyurular yoluyla
olmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmayan islemlerini toplanti,
telefon ve/veya elektronik posta yoluyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi ile ilgili bir diizenleme bulunmamakla birlikte, sirket
calisanlarinin calisma kosullari, kendilerine saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde,
calisanlarin gorislerine basvurularak en dogru ve memnun edici sonuclara ulasiimasina gayret
edilmektedir. Ayni sekilde sirket, misterilerine ve tedarikcilerine, gerektiginde toplantilar ve
gorismeler yapilmasi suretiyle, daha verimli calisma sartlarinin olusmasi yoéniinde gayret
gostermektedir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikasi

DEVA Holding, rekabette 6ne cikabilmek icin en biiylik destekgisinin insan kaynadi oldugunun
bilincinde olan bir sirket olarak adini, calismak igin en gok tercih edilen kurumlar siralamasinda en
Ust siralara cikartabilecek stratejileri olusturmaktadir.

DEVA Holding, insan kaynaklari alaninda, Tirkiye'de beseri ilag Uretiminde en kalifiye calisan
profilini istihdam ederek, calisanlarini dederleri dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir
ybnetim anlayisi iginde gelisen ve gelistiren, sonug odakl ve verimli bir sekilde uzmanlik alanlarinda
faaliyet goOsteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir. Bu politika, performans
degerlendirme stiregleri, bilimsel 6lcme ve gelistirme merkezi uygulamalar ve 6mir boyu 6grenme
esasina dayal editim ve gelistirme uygulamalari ile desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, basari odakli, yenilikgi, ekip galismasina yatkin, problem ¢dzebilen, musteri ve
kalite odakli kisileri aramiza katmayi ve calisanlarimizi bu yonde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi yapimadigindan, gériismeleri siirdiirmek (izere bir temsilci
atanmamistir.

Calisanlarimizdan bugiine kadar isyerinde ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet
ulasmamistir.

Sirket galisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve &dillendirme kriterleri
olusturulmus olup, yoneticiler ve intranet vasitasiyla duyurulmustur.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimistir.

Icinde yasadigimiz cevrenin gelisen teknoloji ve sanayilesme ile hizla yok oldugunun bilincinde olan
sirketimiz, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkilerini dederlendirerek, kontrol altinda tutar
ve en aza indirmek igin uygun teknolojileri kullanir. Strdirdlebilir bir gevre igin atiklarin en disuk
seviyeye indirilmesi, enerji ve dodal kaynaklari verimli kullanmasi, geri déniisiimiin desteklenmesi
igin gerekli tedbirleri alir. Cevreye verdigimiz 6nemi belgelemek adina ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemi Belgesi alinmistir.

Sirketimiz “Insan sagli§i diinyanin neresinde olursa olsun vazgeciimez énceligimiz” ilkesinden yola
cikarak toplumun yasam Kkalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiiltlirel ve sosyal gelismeye
destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluglar ve sivil toplum kuruluslan ile



birlikte yurittiigli sosyal sorumluluk faaliyetlerine bu yil da devam etmistir. Bu amagla, egitim ve
saglik kuruluslarinda donanim eksikliklerinin giderilmesine calisiimis, Universite ve meslek lisesi
6drencilerine burs ve staj imkani taninmigtir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Uyelere iliskin bilgiler asagida gosterilmistir:
Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas

Yonetim Kurulu Baskani — Icrac

DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve
Is Idaresi Isletme Universitesi'nde ihtisas alani bankacilik olmak tizere Isletme Yiiksek Lisansi
yapmistir. Akici Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Tiirkce
konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinm danismani ve yonetici olarak gorev almis olan Philipp
Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve ézellikle Tiirkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve
Turkiye'de birgok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp Haas, 90’larda kurumsal
yabanci yatinmcilari temsilen bircok yonetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarnn arasinda
Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile Tiirkiye’de bulunan Net Holding sayilabilir. ilac sektériinde
genis deneyime sahip olan Philipp Haas, gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag sektériinde
danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa’ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda daha sonra
Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding
Yénetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Saba Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S., New Life Yasam
Sigorta A.S., Eastpharma Ila¢ Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S,’de de Yénetim Kurulu Baskani;
Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited’de ise Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup biinyesindeki
Devatis Ltd, Devatis Gmbh, Devatis A.G ve Devatis Inc. sirketlerinde de direktdr olarak gérev
yapmaktadir. Philipp Haas, Tirkiye Ilac Sanayi Dernedi (TISD)'nde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi'dir.

Gorev Suresi: 18.05.2016 — 18.05.2019

Mesut Cetin

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO - Icraci

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’su olan Mesut Cetin, profesyonel hayatina
1999 yilinda fon yonetim sirketi olan GEM Global Equities Management S.A. biinyesinde baslamis
olup, takas, arastirma gorevlisi, trader ve yoneticilik gibi dedisik pozisyonlarda gérev almistir. Ayni
grup buinyesinde, bir cok basarili private equity projede etkin gérev almig, bazi projelerde ise proje
ybneticisi sorumlulugunu {stlenmistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd ve Saba ilag Sanayi ve Ticaret
A.S.de Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, grup biinyesindeki diger sirketlerde de CFO gérevini
yiuriitmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik Ogretmenligi Bo6limi mezunu
olup, yiiksek lisansini Kog Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.

Gorev Siresi: 03.01.2017 — 18.05.2019

Ciineyt Demirgiires

Yoénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Ciineyt Demirgiires, ODTU Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesinde Isletme
Yiksek Lisansi’ni tamamlamig, 1990-1993 yillar arasinda University of Alabama’da Finans Doktorasi
yapmistir. Aralarinda Eczacibagi Menkul Degerler, Demir Yatinm ve Demirbank, Isvicre Portfoy
Yonetimi ve Unicredit Menkul Dederlerin bulundugu finansal kuruluslarda Ust diizey yonetici



konumunda 6nemli gorevlerde bulunan Demirglires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S., Baylas
Otomotiv A.S. ve Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Kog
Universitesi'nde kidemli 6gretim gérevlisidir.

Gorev Siresi: 18.05.2016 — 18.05.2019

Aysecik Haas

Yo6netim Kurulu Uyesi — icraci Olmayan

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara
Ozel Yiikselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans dgrenimini Dogu Akdeniz Universitesi'nde
Elektrik-Elektronik Miihendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde yapmistir. Is
hayatina Tirkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te mihendislik ile ilgili gesitli gorevierde
baglayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans sektériinde calismis,
donilsiinde kisa bir ddnem Hattat Holding'de yatirnm uzmani olarak gérev yapmis olup, 2008-2015
yillari arasinda NAR Group Genel Midirligl gorevini yuritmistir. Halen N.A.R.G Holding A.S ve
New Life Yasam Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu tyesidir.

Gorev Siresi: 18.05.2016 — 18.05.2019

Tuncay Cem Akkus

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

DEVA Holding’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans 6grenimini Dogu
Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir. Is hayatina PTT
Genel Midirligi'nde sistem mihendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir siire sonra
Telekomiinikasyon sektériine gecis yapmistir. Sektdrde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom,
Global Iletisim, Turkcell Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde
muhendislik, yoneticilik ve altyapi projelerinde danismanlik gorevlerinde bulunmus olup halen
Millenicom’da gorev yapmaktadir.

Gorev Suresi: 18.05.2016 — 18.05.2019



BAGIMSIZLIK BEYANI
Deva Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne;

Sirketinizin Y&netim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 8nemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski
Kuruimaaigie:

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin
onemli dlclide hizmet veya iirtin satin aldig veya sattig1 sirketierde, hizmet veya urin satin alindig
veya satildifi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya ydnetim kurulu tiyesi olmadigim,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iniversite Ogretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh calismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de vyerlesik
sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalaninda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Ozglrce
«arar vereptiecek giiclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek diciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten faziasinda ve toplamda borsada islern goren sirketlerin besten faziasindz
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

A) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Tarih: ’ZSL -’)\0\ (D

imza:
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Deva Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne;

Sirketinizin Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklhklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
6nemli olglide hizmet veya lrlin satin aldigl veya sattig: sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecck yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zglrce
karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve uistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yoénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih: 26/07 /20/6




Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi icin, 2016 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi éncesinde,
Aday Gosterme Komitesinin gorevini de Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesine yapilan iki adayin
bagvurusu dederlendirilmis ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin 25.04.2016 tarih 2016/3
sayil karar Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yoénetim Kurulu’nun 25.04.2016 tarih 2016/17 sayili
karari ile Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’na bagimsiz liye olarak aday gosterilmelerine
karar verilmistir.

Tigili dénem icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak herhangi
bir durum olugsmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani; ana hissedar Eastpharma Ltd‘in de Yonetim Kurulu Baskani olmasi ve
onceki deneyimlerinden sektéri yakindan tanimasi nedeniyle CEO gérevini de yiriitmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda, yeni secilen Yonetim Kurulu Gyelerine 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri icin izin verilmektedir. Bu
izinden dolay! Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler de almasini engelleyecek bir
durum bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gdrevler dzgecmisleri
icinde aciklanmakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerinden Ciineyt Demirgiires, Aysecik Haas ve Tuncay
Cem Akkus Grup disindaki sirketlerde gorev almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Yénetim Kurulu’'nda kadin Gye orani icin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemekle birlikte Yonetim Kurulu'muzda bir kadin (ye
bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi durumlarda Hukuk Islerinin koordinasyonunda toplanmaktadir.
Toplantilara cadn telefon ve/veya e-posta yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili
konular gorisllmekte ve karara badlanmaktadir. Bu raporun kapsadiji dénem icinde 34 adet
Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmis olup, (¢ toplanti haricinde toplantilar tim UGyelerin
katilimi ile gercgeklestirilmistir. Toplanti glindemleri, karar alinmasi gereken konular géz 6niinde
bulundurularak ve diger Yonetim Kurulu Gyelerinin 6n gorisleri alinarak olusturulur. Yénetim Kurulu
toplantilarinda kararlar Ana Soézlesme'de yazili nisaplar uyarinca alinmig, herhangi bir karsi oy
kullanilmamustir.

Ana Sozlesme'de Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilerin gorevleri sirasinda sirkette sebep olabilecekleri
zararlar toplam 20 milyon Amerikan Dolar sorumluluk limiti ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumlu Komite", “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Komiteler ayrintili olarak dizenlenmis galisma esaslari
dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedirler.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Ciineyt Demirgres Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Tuncay Cem Akkus Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Yaptigi dederlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari dederlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlar. Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 defa

toplanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Clineyt Demirgtires Baskan I§a§|m5|z Yénetim  Kurulu
Uyesi

Mesut Cetin Uye icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye icrac Olmayan Yénetim

Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yonetim Kurulu'na oneriler sunar. Kurumsal
Yonetim Komitesi gerekli gordiigii zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” kurulmadigindan bu komitelerin gdrevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi”

tarafindan yerine getirilmektedir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Ciineyt Demirgtres Baskan I§a§|m5|z Yonetim  Kurulu
Uyesi

Mesut Cetin Uye Icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye Icrac Olmayan  Yénetim

Kurulu Uyesi




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, iki ayda bir toplanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni tyeler degisik komitelerde gorev almaktadir.
5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk y6netimine iliskin faaliyetleri Risk Yoénetim Komitesi koordinasyonunda
yuritiilmektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi Komitesi ve Ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal
Risk Yonetimi cercevesinde dederlendirmekte; dederlendirme sonuglarini ve varsa riskleri azaltmaya
ybnelik aksiyon planlarini olusturarak Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, misterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini
ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde misterinin ortaklik
yapisi, tasinmazlari, finansal durumu, bdlgede hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan
faydalanilir. Misterilerin agik hesaplarinin sirekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin
istenilen diizeylerde tutulmasi ve sipheli alacaklarin asgariye indirilmesi amaclanir.

I¢ Denetim Miidiirliig, biitiin birimleri risk yénetimi acisindan degerlendirerek, denetim sonuclarin
Risk Yoénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli ilag sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding'in stratejisi; Turkiye'yi Uretim Gssi
haline getirmek ve Tirkiye icin dis pazarlan fethetmektir. Bu stratejiye ulasmak icin senelik satis,
gider ve yatinm biitceleri hazirlanir, finansal tablo projeksiyonlari olusturulur. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan biitge, belirlenen dénem igerisindeki hedeflere ulagsmak igin gerekli temel
suregtir. Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini her ay sonu butge ve fiili sonuglarin karsilastirimasiyla gézden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Dénem icinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere saglanan hakki huzur, iicret,
prim, ikramiye, kidem tazminati vb mali haklarin toplami; Yénetim Kurulu Uyeleri icin 336.703 TL ve
Ust Diizey Yéneticiler icin 25.182.583 TL., benzin, telefon vb gibi haklarin toplam tutari ise Yénetim
Kurulu Uyeleri icin 32.464 TL ve Ust Diizey Yéneticiler icin 48.859 TL. olmak (izere toplam
25.600.609 TL.dir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
olup internet sitesinde yayinlanmaktadir. Mali haklarla ilgili aciklamalar Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler aynminda yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin (icretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Ust diizey yéneticilere verilecek mali haklari ise “Kurumsal Yénetim
Komitesi” tarafindan Ucret Komitesi Gérev ve Calisma esaslari uyarinca belirlenir ve Yénetim
Kurulu'na sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu lyesi veya st diizey ydneticiye borg, kredi, kefalet
verilmemistir.



