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Rapor Hakkinda

DEVA Holding A.§S. (DEVA) olarak kuruldugumuz
1958 yilindan bu yana isimizi sdrdurulebilir bir sekilde
yapmaktayiz. Surdurulebilirlik performansimizi paylasmak
Uzere hazirladigimiz  bu rapor ile cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) konularindaki performansimiza ve
sirketimizdeki iyi uygulama &rneklerine yer vermekteyiz.

Rapordaki sayisal performans DEVA’nin 01.01.2022 -
31.12.2022 tarihleri arasindaki Turkiye operasyonlarini
kapsarken;uygulamaveprojeler,timDEVAoperasyonlarini
icermektedir. Ayrica gecmis U¢ senelik performans verileri
de paylasiimaktadir.

Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative
- GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlari: ‘Temel’
(core) secenegiyle uyumlu hazirlanan bu raporda DEVA ve
paydaslari icin édnceligi bulunan konulara yer vermekteyiz.

Rapora dair tim soru ve goruslerinizi
surdurulebilirlik@deva.com.tr
adresi Uzerinden iletebilirsiniz.



Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’'nun Mesaji

Pridpp Haas

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO

Degerli Paydaslarimiz,

2030 yilina adim adim yaklasirken, Sirdurilebilir
Kalkinma Hedefleri dog@rultusunda kiresel verimliligi
artirmak icin atmamiz gereken adimlar her gecen gin
daha da 6nem kazaniyor. Kuresel sirketler olarak,
sUrdurdlebilirlikicin attigimizheradim, gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakma amacimizi gii¢glendirirken
ayni zamanda tim dlnyaya ilham kaynag oluyor. Bu
yolculukta, strdurdlebilirlik kapsaminda yer alan tim
konulari 6zenle degerlendiriyor, dogru hedeflere ve
adimlara odaklanarak, insan odakli yaklagim ile bilimin
rehberliginde ilerliyoruz.

Sdrdurdlebilir gelecegin temel faktérlerinden biri olan
saglkl ve kaliteli yasam, DEVA olarak bizlerin temel
faaliyetini ve amacini olusturuyor. Kiresel sagliga ve
sUrdurdlebilirlige katkimiziyalnizca Grlinlerimizile degil,
ayni zamanda tim sureclerimizde gerceklestirdigimiz
etkin ve ¢evre dostu uygulamalarimizla da sagliyoruz.
Operasyonlarimizi, tim Uretim tesislerimizde ve genel
merkez ofisimizde 1ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi
standardi gercevesinde surdlrlyoruz. Son 6 yilda
6.427.327 kg geri donlsturilebilir atigr kaynaginda
ayirdik ve dogal kaynaklarin korunmasini sagladik.
Yarattgimaz  projeler sayesinde 249.358 adet
agacin kesilmesini 6nledik. 2022 yili faaliyetlerimizden
kaynaklanan bitkisel atik yagin geri kazanimi ile 875
milyon litre suyun kirlenmesini proaktif olarak énlemis
olduk. Atiklarimizin geri kazanimi araciligiyla yaklasik
355.000 kg sera gazinin olusumunu engelledik.

Surdurllebilirlik misyonumuz, sadece cevresel etkileri
azaltmayi degil, ayni zamanda insanlarin hayatlarini
daha iyi bir hale getirme amacini da igeriyor. iste bu
yuzden, surdurdlebilirlik ilkelerimizi is dunyasinin en
temel unsurlarindan biri olan calisma hayatinda da
uyguluyoruz.

Cinsiyet esitligine verdigimiz énemi, her gecen yil
kadin calisan sayimizi artirarak ve tim calisanlarimiza
esit firsatlar sunarak artirmaya devam ediyoruz.
2022 yilinda yaklasik 2900 calisan sayisina ulastik.
Tuim c¢alisanlarimizin = %39unu, beyaz yakali
calisanlarimizin ise %49'unu kadin c¢alisanlarimiz
olusturuyor. Tim calisanlarimizin performansini esit
sekilde degerlendirebilmek icin bu yil da uygulamaya
devam ettigimiz Performans Y&netimi  Sistemi
kapsaminda, beyaz yakali calisanlarimiz hedefler
ve yetkinlik bazinda; mavi yakali ¢alisanlarimiz ise
hedefler ve DEVA kurum degerleri bazinda performans
degerlendirmesine tabi tutuldu.

DEVA olarak egitim ve gelisim bizim i¢in en énemli
konular arasinda vyer aliyor. Bu nedenle hem
calisanlarimizin  hem de Universite 6grencilerinin
gelisimlerini  oldukga ©nemsiyoruz. 2022 yilinda
calisan basina ortalama 84,89 saat egitim vererek
tim calisanlarimizin Kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemeye devam ettik. Ozellikle ilag sektériine
gelecekte 6nemli katkilar sa@layacak olan basarili
Universite 6grencilerini burs ve staj programlari ile
destekledik ve desteklemeye devam edecegiz.

Toplum sagligini korumak ve insan hayatini tehdit
eden hastaliklara karsi bilim yoluyla yeni ¢ézimler
tretmek DEVA olarak en énemli hedefimiz. Alaninda
uzman ve 409 kisiden olusan deneyimli Ar-Ge ekibimiz
DEVARGE ile insan yasamina saglik katmaya devam
ediyoruz. Kiresel olcekte saglikli yasama herkesin
erisebilmesi amaciyla yenilikci Grinleri yiksek kaliteli
bir deneyim ile sunuyoruz. Bu amagla 2022 yilinda,
toplam ciromuzun %10’unu Ar-Ge harcamalarina
ayirdik. Galismalarimizin karsiliginda, her yil oldugu

gibi 2022 yilinda da birgok ddiile layik gérildiik. ilag ve
eczacllik sektérinin en saygin édullerinden olan Altin
Havan ve 11. Uluslararasi ilag Kimyasi Kongresi’nde
7 kategorinin tamaminda Kristal Havan 6dlu ile Ar-Ge
¢aligmalarimizin basarisini bir kez daha kanitladik.

Ozverili ve titiz calismalarimizin  karsiigini  farkl
alanlarda da almay: sirdirdik. IQVIA verilerine gére
2022 yilinda kutu bazinda 9%5,0 pazar pay! ile 3.
sirada, TL bazinda ise %2,6 pazar payi ile 6. sirada yer
alarak yili basariyla tamamladik. 14 terapétik alanda
650’den fazla UGrinimizin bulundugu portféyimizi
genisletmeyi slrdurdik. Ruhsat onay sayimizi 69
Ulkede 1029’a ¢ikarttik.

Sirdirllebilir bir dinyanin ancak bilingli nesiller ve
dogru adimlarla mimkin olabileceg@inin farkindayiz.
Bu nedenle dretim ve dagitim agindan tedarikgi
secimine kadar tum sireclerimizde surdurulebilir
bilince sahip bireylerle caligiyor, bu bilinci artirmayi
ve faaliyetlerimizle tim topluma yaymayi hedefliyoruz.
DEVA olarak, dunyamizi daha yasanir bir hale
getirebilmek ve sdrdurdlebilir bilinci toplumun her
kesimine yayabilmek icin var gicimuizle calismaya
devam edecegiz.

2022 yili performansimizi paylastigimiz, &ncelikli
konular (izerinden yarattigimiz de@eri ortaya
koydugumuz sUrdirilebilirlik  raporumuzu sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Raporun
hazirlanmasi basta olmak UGzere sirdirulebilirlik
yolculugumuzda bizleri destekleyen ve emegi gegen
tim paydaslarimiza tesekkurlerimi iletiyorum.




DEVA Hakkinda

Bir Bakista DEVA

DEVA olarak 1958 yilinda basladigimiz faaliyetlerimize buglin Turkiye'nin
kokla ilag Ureticilerinden biri olarak devam etmekteyiz. Ana faaliyetimiz olan
beseri ila¢c ve ham madde Uretimi ve pazarlamasinin yani sira; veteriner ilaci,
kolonya ve tibbi ampul Uretimi de gerceklestirmekieyiz.

Kiresel 6lgekte herkesin saglikli bir yasama erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve
farkli 0rtnleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunmayi, rekabet alanlarinda dev
ilac markalari yaratarak musterilerimizin ilk tercihi olmay1 hedeflemekteyiz. Her
yil yeni tedaviler sunmayi ve Uriin gesitliligimizi sirekli olarak zenginlestirmeyi
amagclamaktayiz. Guncel olarak Uriin portféylimiizde onkolojiden kardiyolojiye,
solunum sisteminden oftalmolojiye 14 farkli terapétik alanda 650’den fazla
aran bulunmaktadir. Gerkezkdy ve Kartepe'deki Uretim tesislerimizin yillik
578 milyon kutu ila¢ Uretim kapasitesi mevcuttur.

Hastalarin ihtiya¢ duyabilecekleri ilaglara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla
arastirma ve gelistirme calismalarina agirlik vermekteyiz. Odiilli DEVARGE
Merkezi’nde, yetkin DEVA calisanlari, ileri teknolojiye sahip laboratuvarlarda
ve Uretim sahalarinda katma degeri yiiksek ve yenilikgi Grtinler gelistirmektedir.
Butln dretim tesisleri Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri GMP (Good
Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalari) uygunluk onayi altinda
faaliyet géstermektedir. Halihazirda 50’den fazla Ulkeye ilag ve ilag ham
maddesi ihracati gerceklestirmekteyiz. Aralarinda ABD, isvigre ve Almanya
gibi Ulkelerin de yer aldig1 69°'dan fazla tlkede 1029 Urlin ruhsatina sahibiz.




Misyonumuz

Kuresel 6lcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikci ve farkli Grtinleri ylksek kaliteli bir deneyim ile sunmak igin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ila¢ markalar yaratarak ilk tercih olmak.

Degerlerimiz

C \'Y4 Nslo
Zorluklara kars! Sorumluluk Degisime ve Guvenilirlik insan odaklilik Takim
dayaniklilik Ustlenmek gelisime aciklik calismasi

llkelerimiz

DEVA Holding tiim is sureclerinde ana ilkelerini titizlikle gbzetmekte, faaliyetlerinin her alanina yansitmaktadir.

>> Diiriistliik %» Etik kurallara baglilik » Girigimcilik

» Kalite » Ozerk yonetim » Ekip caligmasi

» Giivenilirlik » Calisan memnuniyeti » Cevrecilik

%» Miisteri odaklilik % Yaraticilik




Finansal Performans

Toplam Yurt igi ilag Satislan (Milyon Kutu) Hissedarlar ve Bagll Ortaklar

Beseriilag Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaglari konusunda faaliyet gdsteren EastPharma Ltd. DEVA'yi biinyesinde bulundurmakta olup A,
2020 - _ 1568 ve merkezi Liksemburg'da bulunan EastPharma S.a.r.l. sirketi, DEVA’nin %82,20 pay oraniyla ana B ve C grubu hisselerine sahiptir.
! hissedari konumundadir. EastPharma S.a.r.l. sirketi, ayni zamanda, Tirkiye ila¢ sektérinde faaliyet ) )
20214 N o5 g6steren Saba ilag Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir. Hissedar vapisi (C Grubu Hisseler)
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. EastPharma Ltd. Direkt Kontrol %74,00'
Toplam lhracat (Milyon TL) -
EastPharma S.a.r.l. B o X I %82,20
2020 - _ 2650 - Direkt Kontrol %72,00

20214 M o 4 DEVA Holding A.§. ¢ Grubu
2022- N o s Direkt K %825

I T T T T T T T 1 M EastPharma S.a.r.l. Diger Hissedarlar
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Saba ilag, DEVA Holding’ten fason hizmeti satin almakta, bu kapsamda DEVA, Saba iriinlerini fason olarak iiretmekte ve depolamaktadir. DEVA Holding Ar-Ge
merkezi, Saba ilag’a da Ar-Ge hizmeti vermektedir. Bu cercevede DEVA, Saba iriinlerine iliskin calismalar ve pilot tiretim gerceklestirmektedir. DEVA’dan mali, idari ve
pazarlama ve tanitim hizmetleri satin alan Saba ilag’in driinlerinin yurt disi satisini da kismen DEVA yiiriitmektedir.

Toplam Yurt igi ilag Satiglari (Milyon TL)

2020 N . - o
2021 [ o Bagh Ortaklar

2022 A 3.654,7 ) .
| | | | | | | | Urtnlerin yurt disinda satis ve dagitimini Yeni Zelanda’da Devatis Ltd, Almanya’da Devatis GmbH, Isvicre’de Devatis AG, Amerika’da Devatis Inc., Meksika'da Devatis

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 de Mexico, S.De RI. De.Cv, Avustralya’da Devatis Pty Ltd, Kanada’da Devatis Canada Inc., Sirbistan’da Devatis d.o.o0. Beograde sirketleri Ustlenmektedir. Yurt disinda
bulunan sirketlerin kontroli (%100 hisse) DEVA’ya aittir.

Gelirler (TL)

Bagh Ortakliklar Kurulma Nedeni Lokasyon Hisse (%)
5.000.000.000 — 4.477.917.313 DEVATIS LTD Yeni Zelanda ve Avustralya % 100
4.000.000.000 — DEVATIS Gmbh Almanya % 100
3.000.000.000 2.330.367.79] DEVATISAG lagann dagrmmnin levigre 7100
1.863.328.501 DEVATIS INC. yapilmasini saglamak ABD % 100

2.000.000.000 DEVATIS DE MEXICO, S.DE RL. DE amaclya kuruimustur Meksika % 99,999
1.000.000.000 — . DEVATIS PTY LTD Avustralya % 100
0 DEVATIS CANADA INC. Kanada % 100
2020 2021 2022 DEVATIS D.0.0. BEOGRADE (*) Sirbistan % 100

(*) Kurulus islemleri 30.01.2023 tarihinde tamamlanmistir. 10




COVID-19 ve DEVA

COVID-19 ve DEVA

COVID-19 salgint DEVA icin finansal ve operasyonel riskler
barindirmaya devam etmektedir. Salginin getirdigi belirsizlikler Griin
maliyeti, verimlilik, Oretim zamanlamasi ile kapasitesi ve ayrica
kuresel tedarik zinciri gibi konularda hissedilmektedir. Yasanabilecek
is gucl kaybi ve dénemsel olarak bazi UrUnlerin satisinda goérilen
olumsuzluklar da bu risklerin arasinda yer almaktadir. DEVA olarak
Ozellikle tedarik zincirinde goérllen aksamalar icin 6énlemler almaya
devam etmekteyiz. is sirekliligi etki analizleri ile degerlendirmeler
yaplimaktadir. Bu kapsamda, yilksek stok seviyeleri ile hareket
etmekte, calisanlarin yetkinliklerini artirarak farkli departmanlarda
esnek olarak calisabilmelerini saglamaktayiz.

Salgin ile mucadele i¢in bir hazirlik ekibi olusturulmustur. Bu ekip,
alinacak tedbirlerle ilgili ¢alismalar yuritmek, hijyen ve temizlik
konularinda gerekli ¢calismalari Ustlenmek, kurum ici ve kurum disi
iletisimi koordine etmek ve acil durum planini gincellemek gibi
gorevler Ustlenmektedir. Ekip igerisinde; Tesis Direktorleri, insan
Kaynaklar ve Gelisim Direktérl, Kalite Operasyonlari Direktérd,
Uretim Planlama ve Lojistik Direktori ile is Saghgi, Givenligi ve
Gevre MUdurld yer almaktadir. Bu Uyelerin yani sira ihtiya¢ halinde
ekip bilyuklugi artinlmakta ve ISG Kurulu, is Yeri Hekimleri, Calisan
Temsilcileri ve Ust Yonetim de dahil edilmektedir. Ekip dogrudan Ust
Ydnetim’e raporlama yapmaktadir.

Saglk Bakanhgi ve diger otoritelerin Onerileri ile Mart 2022 tarihi
itibari ile COVID-19 salgininin toplum bagisikligi kazanmasiyla birlikte
tedbirlerde esneklik saglanmistir. COVID-19 hazirlik ekibi kendi
deg@erlendirmelerini yaparak zaruri tedbirleri yeniden tanimlamis ve
uygulanmasini saglamistir.




KURUMSAL
YONETIM
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Faaliyetlerimizi, etkin kurumsal yénetim yapimizla uluslararasi ve yerel dizenlemelere uygun
olarak gerceklestirmekteyiz. Tum faaliyetlerimizle ortak degder yaratma anlayisiyla insan
hayatina saglik katmak amaglanmaktadir. Bu yapilirken de surddrdlebilirligin is yapis seklimize
ve paydaslarimizin is yapis sekillerine entegre edilmesiyle toplumdaki pozitif etkinin artirilmasina

odaklaniimaktadir.

DEVA; seffaf, hesap verebilir, paydas odakli
bir yénetim anlayisina sahiptir. Bu ydnetim
anlayisimizi DEVA Etik ilkeler araciligiyla
paydaslarimizla paylasmaktayiz. RuUsvet,
yolsuzlukla muicadele, insan haklari gibi
konulari iceren DEVA Etik Ilkeler; sirket ici
iliskilerin yaninda sirket ve tim g¢alisanlarinin
mugteriler, tedarikciler ve diger menfaat
sahipleri ile olan iligkilerinin dizenlenmesi;
hizmet kalitesinin artinlmasi; kaynaklarin
etkin kullanimi ve haksiz rekabetin énlenmesi
amaciyla olusturulmus kurallar batunaddir.
Etik ilkeler; DEVA calisanlarini, Yénetim
Kurulu adyelerini, tedarikgileri, is ortaklarini,
aracilari, yuklenicileri ve birlikte is yapilan tim
Gclncd taraflart kapsamaktadir. Tim taraflarin
DEVA Etik llkeler ile uyumlu calismasi
amaglanmaktadir. Calisanlara Etik ilkeler ile
ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Etik kdltrin yerlestirilmesi, gelistiriimesi ve
yasatiimasi amaci ile gerekli gérdugu her tarlu
calismay! yapmak; Etik ilkeleri olusturmak,
glncellemek, yayinlamak, uygulanabilirligini
saglamak; bu hususta gorevlendirilenler ve
calisanlar igin egitim programlari koordine
etmek veya bu konularda uzman kuruluslarla is
birligi yapmak Etik Kurulun sorumlulugundadir.

Etik Kurulun baskani DEVA Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, sabit dyeleri insan
Kaynaklar ve Gelisim Direktori ile Hukuk
isleri Direktéri’dir.

DEVA Etik ilkeler'e buradan ulasabilirsiniz.

Etik ilkelere iliskin herhangi bir siphe
durumunda, kurallara aykir bir davranis
ya da uygulamaya tanik olundugunda so6z
konusu durumu iletmek veya bu durum
hakkinda danismak isteyen tim calisanlar,
e-posta yolu ile (deva@deva.com.tr) Etik
lkeler Bildirim Hatt'na basvurabilmektedir.
ihlale iliskin bildirim yapan calisanlarin
veya diger kisilerin kimlikleri hukuki ve idari
gereKlilikler cercevesinde gizli tutulmaktadir.
Etik ilkeler Bildirim Hattrna gelen sikayet,
ihbar ile iddialarin deg@erlendiriimesi ve
¢bzumlenmesinden Etik Kurul, yetkili ve
sorumludur. Gelen bildirimler G¢ ayda bir
Etik Kurula raporlanmaktadir. ihlal bildirimi
yapan Kkisilerin haklari korunmaktadir. Etik
ilkelere aykiri davranmiglari onaylayan, bu
davraniglara yonlendiren veya bu konularda
bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun sekilde
yapmayan, bunlara g6z yuman, izin veren tim
calisan ve ydneticilere ise disiplin yénetmeligi
cercevesinde islem yapiimaktadir.

Sirketimizde etik ilkeler ile uyumlu, seffaf, hesap verebilir
ve gerekli dizenlemelere uygun bir sekilde faaliyet
gbstermenin glvencesi olarak ic denetim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. ic Denetim Baélumii liderliginde
yUrattigimuz tum faaliyetlerde ana amacimiz; sirketimizin
bu hususlara uygun olarak ilerlemesine yardimci olmak
Uzere kurumsal yonetim sireglerini iyilestirebilmek, kontrol
sureclerini deg@erlendirerek gelistirmek ve iyilestirmektir.
Bu amaglarla ic Denetim Béliimii; Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitist’nin (The Institute of Internal Auditors - IIA)
standartlari ve etik kurallarina uygun sekilde faaliyetlerini
gerceklestirmekte, sirketimiz slreclerinin esas
s6zlesmemiz ile yazili politika ve uygulamalara uyumunu
denetlemektedir. Bu denetimler sayesinde verimli ve etkin
kontroller yapilmakta; iyilestirici ve dizeltici aksiyonlar
zamaninda alinmaktadir.

Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Bélimi is birligi ile
hazirlanan risk odakli denetim plani dogrultusunda

strec analizleri yapilarak iyilestirmeye agik veya riskli
gbrilen alanlar tespit edilmekte, herhangi bir usulsizlik
durumunda gerekli 6nlemlerin alinmasi igin detayh
incelemeleryapiimaktavegelecekddnemlerdeolusabilecek
duzensizliklerin  ortadan kaldirilmasi i¢in  alinmasi
gereken o6nlemlere iligkin Oneriler olusturulmaktadir.
ic Denetim B&limii; sirkete farkli kanallardan iletilen
ihbar ve sikayetlere iliskin incelemelerde bulunmakta,
yapilan incelemelerin sonuclarini Denetim Komitesi’ne
raporlamakta, raporlanan konularicin alinacak aksiyonlarin
planlanmasini ve sonuglanmasini takip etmektedir.

2022 yili boyunca i¢ Denetim Bélimii liderliginde DEVA
Denetim Komitesi tarafindan onaylanan denetimler
gerceklestirilmis ve her l¢ ayda bir tespit edilen bulgular
Denetim Komitesi ile paylasilmistir. Yoénetim Kurulu'na
bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata
variimig konularin kontrol denetimleri de gerceklestirilmistir.

DEVA'da uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde
hem finansal hem de finansal olmayan riskler birlikte
yonetilmektedir.

Kurumsal Risk Yo&netimi gergevesinde; risk y®netimine
iliskin faaliyetler, streclerin takibi ve politikalara uyumu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonu ve
sorumlulugunda yiritilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin ana amaci sirketin varligini, gelismesini
ve devamliligini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisine; tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasina ve riskin yonetilmesine yénelik ¢alismalar
yapmaktir. Yapilan bu calismalar iki aylik dénemlerde
raporlanmaktadir. DEVA, risk yénetim yaklasiminin
sirket genelinde benimsenmesine énem vermektedir ve
bu dogrultuda tim ydneticiler sirket icinde risk yénetim
yaklasimini yayginlastirmak tzere calismaktadir.
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https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/politikalarDUNzIjGBIrkn5SMHZB0D.pdf

Surdiirulebilirlik Yaklagimi ve Yonetim

17

Sirketimiz,  surdirdlebilirligin -~ yasadigimiz  dinyada  hepimizin
sahiplenmesi gereken bir konu olduguna inanmaktadir. Toplumun
saghg icin ihtiyaci olan drlnleri Uretirken bunu surdirdlebilir

bir sekilde gerceklestirmek en buylk gayemizdir. Saghkl bir
toplumuninsasiigin gevreye ve insanakarsi sorumluluklarin

bilincinde olarak hareket edilmektedir. Ortak deger

yaratma anlayisiyla basta kendi operasyonlarimizda

insan haklari, is saglhg ve guvenligi, enerji

verimliligi ve atik konularini biylUk bir titizlikle

yénetmekteyiz.

DEVA’da surdurdlebilirlik galismalarinin

yurGtilmesinden  Kurumsal  Y&netim

Komitesi’nin altinda faaliyet g&steren

Sdrddurdlebilirlik Alt Komitesi sorumludur.

Komitenin gbrevleri arasinda Kurumsal

Yoénetim Komitesine ve Kurumsal Y&netim

Komitesi araciligi ile  Yénetim Kurulu'na,
surdarllebilirlik ile ilgili Turkiye’de ve dlunyadaki
gelismeleri takip ederek gelistirdigi politika, prosedir

ve calismalari sunmak yer almaktadir. Komite ayrica,

bu calismalarla ilgili ¢esitli géris ve Onerilerini sunmak;
surdardlebilirlik yénetimi politika ve prosedurleri ile etkinligini en
az yilda iki kez gézden gecirerek surdirdlebilirligin sirket blinyesinde

Oncelikli Konularimiz

DEVA, paydaslariyla birlikte deger yaratmaktadir. Sirdlrllebilirlik konulan
Onceliklendirilerek odaklanilacak alanlar belilenmekte ve bu sayede
yaratilan deger olgeklendiriimektedir. 2022 yilinda paydaslarin katilimiyla
6nceliklendirme calismasi gerceklestirilmistir. Dis trend analizi ile sektérdeki
ve kuresel guindemdeki uluslararasi surdurilebilirlik trendleri gézden gegirilmis

hizli, etkin ve saglikh ydnlendirilebilmesini temin etmek; yillik olarak bir
surdurulebilirlik is plani hazirlamak ve hazirlanan bu plan gercevesinde
calismalarini surdirmek sorumluluklarina sahiptir.

Surdlrdlebilirik  Alt  Komitesi, DEVA  Sirdurulebilirlik
Politikasr’'nin yén verdigi yénetim yaklasimi ile olusturdugu
“Surdurdlebilirlik Alt Komitesi Calisma Esas ve Usulleri”
cercevesinde calismaktadir. Komite’ye Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi baskanlik etmektedir.
Tirkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midur
Yardimcisi, Komite'nin bagkan yardimcisi
olarak goérev yapmaktadir. Komite daimi
Uyeleri Stratejik Planlama ve Kurumsal
iletisim, Pazarlama lletisimi, Hazine ve
Yatirimer iligkileri, insan Kaynaklari ve Gelisim,
Hukuk, Finans, is Saghgi, Givenligi ve Cevre,
Uretim, Kalite Operasyonlari, Ar-Ge ve Uluslararasi
Teknik Ruhsatlandirma, Satinalma, Planlama ve
Lojistik, Uluslararasi Pazarlar, is Gelistirme, Biyoteknoloji,
Mihendislik Projeler Koordinasyon departmanlarinin
yoneticileridir. Stratejik Planlama ve Kurumsal ileti§im
departmani ydneticisi ayni zamanda Komite Sekreteri olarak da
gbrev yapmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

ve 22 konudan olusan uzun bir konu listesi olusturulmustur. Bu konularin
paydaslar icin dnemini belirlemek Uzere paydas analiziyle i¢c paydaslarin
gorusleri alinmigtir. Konularin DEVA icin 6nemi belirlenirken sirdarulebilirlik ile
ilgili koordinasyonu saglayan ekiplerle gériismeler gergeklestiriimis ve sirketin
is stratejisine ydn veren konular degerlendirilmigtir.
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Fikri Mulkiyet Haklari
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Veri Gluvenligi, Gizliligi ve Siber Riskler
Dijitallesme

Galisan Baglligi ve Mutlulugu

insan Haklari

Kurumsal Yénetim

Etik Pazarlama

Su ve Atik Su

is Sagligi ve Guvenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Entegre Risk Y&netimi

Déngusel Ekonomi ve Atiklar

Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri

Toplumsal Yatirim Programlari
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Tum bu analiz ve ¢alismalar sonucunda DEVA igin surdurulebilirlik agisindan ¢ok yuksek, yiksek ve orta dncelikli olmak tzere éncelikli konular belirlenmistir.

Bu konular gruplarina gére sdyledir:

Oncelik Tiiri

Cok Yiiksek

Yiksek

Oncelikli Konu

Ar-Ge ve inovasyon

ilaca Erigim

ilac Guvenligi ve Yan Etkiler

Yetenek Yonetimi

iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

Sorumlu Tedarik Zinciri

Fikri Mulkiyet Haklari

Veri Guvenligi, Gizliligi ve Siber Riskler

insan Haklari
Dijitallesme

Kurumsal Yénetim
Calisan Bagliligi ve Mutlulugu

Etik Pazarlama
Su ve Atk Su

is Saghgi ve Giivenligi

Nasil Tanimliyoruz?

Yeni teknolojiler ile esdeger ilag gelistirmede 6ncl olmak ve katma degeri ylksek uriinler gelistirmek Gzere her
tarld Ar-Ge galismasinin yapilmasi, is birlikleri ve paydaslar ile agik inovasyon faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

Toplumun esit bir sekilde kaliteli ve fiyatini karsilayabilecegi ilaglara ulagsabilmesi
ilag kullaniminin dogru bir sekilde yapilmasi ve yan etkilerinin acik bir sekilde belirtiimesi

DEVA’nin guinimuz ve gelecek ihtiyaglarina paralel bir sekilde ¢alisanlarin yetenek ve yetkinliklerinin yénetimi,
calisanlarin egitimi ve gelisimi, yeni yeteneklerin ¢cekilmesi ve elde tutulmasi

iklim krizi riskleri ve etkilerinin tanimlanmasi, bu etkilerin azaltiimasi ve sifir karbon ekonomisine gegis igin
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji gibi calismalarin ydritilmesi

Tedarik zincirinde gevresel, sosyal ve etik kriterlerin gdzetilmesi

DEVA'ya ait Uriin lisans, fikri mulkiyet ve fikri mulkiyetten dogan haklarin korunmasi ve gézetilmesi

Kisisel ve kurumsal verilerin toplanma amaci ve yoluyla ilgili bilgilerin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve
korunmasi, siber glivenlik kapsaminda énlemler alinmasi

Zorla, zorunlu, sigortasiz is¢i ve gocuk is¢i calistirmama, ayrimeiligin engellenmesi gibi temel insan haklarina
saygill is ortaminin tim deger zincirinde saglanmasi

Yeni teknolojiler ve Endistri 4.0 kapsaminda Uretim ve hizmet sireglerinin dijitallesmesi
Yonetim Kurulu ve komitelerinin yapisi, etkin isleyisi, ve ticretlendirmesi, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinin yénetimi

Calisan mutlulugu ve baghhginin artiriimasi, ¢alisan yan haklari, is-6zel hayat dengesi, génullilik aktiviteleri

DEVA’nin pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde toplumun ahlaki ve etik degerlerini dikkate almasi, sorumlu bir
yaklagim izlemesi

Su tiiketim noktalarinda risklerin tanimlanmasi, yeni ve gevreci teknolojiler ile geri kazanimin artirilip kullanima
bagli tuketimin azaltiimasi, su kullanimi konusunda farkindalik yaratiimasi, bilinglendirme faaliyetleri

Saglikli ve glvenli bir calisma ortaminin DEVA calisanlari, yiklenici ve is ortaklari ile tim deg@er zincirinde
saglanmasi, saglik ve givenlik kiltirinin benimsenmesi

Oncelik Tiiri

Yiiksek

Orta

Oncelikli Konu Nasil Tanimliyoruz?

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik De.g.e:r. zmc.:.lrlnclle ayrimciligin ortadan kaldiriimasi, esitligin ve gesitliligin saglanmasi, toplumsal cinsiyet
esitligine yénelik ¢calismalar yapilmasi

Finansal risklerle CSY risklerinin entegre yonetimi, finansal etkilerinin tespit edilmesi ve DEVA risk kiltirindn

Entegre Risk Yonetimi o .
geligtirilmesi

Dogal kaynak ve malzemelerin en verimli sekilde kullaniimasi ile sifir atik yénetimi dogrultusunda tim atiklarin
azaltimas! ve tasarim asamasindan baslayarak atiklarin takip edilerek ekonomiye geri kazandiriimasi,
doéngusel ekonomi ile farkli is modelleri ve Urlinlerin ortaya konmasi

Déngusel Ekonomi ve Atiklar

DEVA'nin calisan, tedarikci, musteri gibi tim i¢c ve dis paydaslariyla etkin ve duizenli iletisimi, yeni is birlikleri

Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri ve ortakliklar gelistirmesi

Toplumda deger yaratmak Uzere Urin, proje, bagis ve yatinmlar ile yerel toplumun kalkinmasina destek

Toplumsal Yatirim Programlari
olunmasi

Paydas iletisimi

Paydaslarla diizenli araliklarla iletisim kurularak onlarin gérusleri alinmaktadir. Paydaslarin beklenti, ihtiya¢ ve 6nceliklerine uygun olarak onlarla uzun vadeli ve

surduarilebilir bir iliski kurmak igin paydas iletisimi Snemsenmektedir. Cesitli kanallardan farkli paydas gruplariyla etkin bir iletisim saglanmaktadir.

Calisanlar

Musteriler (ecza depolari, doktorlar,

eczacllar)

Yatirimcilar ve Hissedarlar

Tedarikgiler

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Kurumlar Yazil bildirimler

Bagli Ortakliklar ve istirakler

Derecelendirme ve Degerleme

Kuruluglar

E-posta, telefon, sms Gunlik
Musteri ziyaretleri, telefon, e-posta, dijital platform Gunluk
Faaliyet raporlari, yatinmci toplantilari, gérismeler Ug ayda bir
Tedarikgi ziyaretleri, telefon, e-posta, strdardlebilirlik raporlar Haftahk

ilgili mevzuat kapsaminda gereken siklikta

E-posta, yazili bildirimler, yénetim kurulu ve genel kurul toplantilari,

goriismeler Uc ayda bir

Toplanti, e-posta, telefon Yillik
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DEVA; G¢ Uretim tesisi, bir lojistik merkezi
ve bir Ar-Ge merkezi ile Turkiye’'nin kokli ve
yerli ilag Ureticileri arasinda yer almaktadir.
Sirketimiz bu yeri daha da saglamlastirmak,
buginin ve yarinin halk saghg ihtiyaclarina
yanit vermek Uzere calismaktadir. Ar-Ge ve
dijitallesme en giicli araclarnimizdandir. ilag
sektdrinde lokomotif konumunda olan Ar-Ge;
rekabet avantaji elde etmek, yeniliklerden
beslenerek ortaya yenilikgi Urtnler ¢ikarmak
ve ilaca erisimi artirmak gibi konularda kilit rol
oynamaktadir. Toplum refahinin énemli bir
bileseni olan halk sagligr gbzetilmekte, sagligi
herkes icin erisilebilir kilmak adina esdeger
ilag gelistirme g¢alismalari her gegen gun daha
ileri seviyeye tasinmaktadir. Bu yaklasimdan
yola cikarak, Ar-Ge ve inovasyondan gug
alarak sUrdUrdlebilir ve kapsayici blylime
amagclanmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyonu 6nceliklendirerek ktiresel
Olcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikgi driinleri yiksek kaliteli bir
deneyim ile sunma misyonumuzu hayata
gecirmekteyiz.

Ar-Ge ve inovasyon yaklasimimiz rekabet
ettigimiz alanlarda dev ilag markalari yaratarak
ilk tercih olma vizyonumuza katki saglamakta
ve bu vizyondan yola ¢ikilarak yaratilan degeri
artirmaktadir.

DEVARGE

Tum Ar-Ge ve inovasyon calismalari DEVA'nin Ar-Ge olusumu olan DEVARGE altinda yUritilmektedir. Operasyonlar yetkin ve alaninda uzman 409 kisiden olusan
glclu Ar-Ge kadrosu, guncel teknolojik ekipmanlarla donatiimis laboratuvarlar ve Uretim sahalari ile gerceklestiriimektedir. DEVARGE; Farmasétik Gelistirme, Analitik
Gelistirme, Uretim Milkkemmelligi, AP| Gelistirme, CDT Dokiimantasyon, Patent, Biyoteknoloji ve Biyoesdegerlik bdlimlerinden olusmaktadir. Onformiilasyon ve pilot
Uretim sahasi, sentez ve 6lgek biyutme laboratuvarlari, stabilite kabinleri, analitik gelistirme laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlari ise arastirma ve geligtirme
calismalarinin yuritaldigu alanlari olusturmaktadir.

Turkiye'nin en buyik esdeger ilac Ureticisi olmak ve uluslararasi pazarlara ihracati yapilabilecek katma degeri ylksek Urtinler gelistirmek ana hedefimizi olusturmaktadir.
Bu hedefi gerceklestirmek Uzere stratejik bir Ar-Ge yaklasimi olusturulmus ve Ar-Ge’de odaklanilan temel konular belirlenmistir:

« Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve kanuni bittin diizenlemelere uygun yiriatmek;

 Raf dmril boyunca uriinln givenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini kanitlamak;

« Surdurdlebilir blytme icin verimliligi artirici ydntemler gelistirmek ve yeni teknolojileri Gretime adapte etmek odaklanilan alanlar arasinda éne ¢ikmaktadir.

Uriinlerin kalitesinin giincel standartlari karsilamasi; bitmis Griinler igin patent ihlal etmeyen yeni formiilasyonlar, yeni dozaj formlar gelistirilmesi; ham maddeler icin
patent ihlal etmeyen farkli sentez yollarinin veya yeni polimorflarin bulunmasi Gzerine ¢alismalar yapiimaktadir. Uzun vadeli hedefler:

. & o
) EMA
i b Y & G
ol & AADA FDA o

Esdeger ilac Stratejik Etkin madde Deger katilmis Reglle pazarlara  Yeni teknolojilerin Universite- Yenilikgi fikri
gelistirmede arinlerde dikey gelistirmede aranler ile farklihk (EMA ve FDA) adaptasyonu sanayi is birligini haklarimizi
oncaluagu entegrasyonu dinya ile rekabet yaratmak artnler ile yetkinligimizi glclendirerek patent tescili ile
strdirmek saglamak etmek gelistirmeye artirmak yuksek katma korumaktir
devam etmek degerli Uriinler
gelistirmek

diizenlenen Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde ilag sektdriiniin en iyi Ar-Ge sirketi segilmis; ilagc ve eczacilik sektdriiniin en

2022 yil itibari ile Ar-Ge’ye ayrilan bitce cironun %10°’udur. DEVA, 2015 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
SEKTORUN é

UKSELEN YILDIZI

2ENDRGE

prestijli ddullerinden olan Altin Havan’a, sonuncusu 2022 yilinda olmak Uzere dort kez dért farkli driinle layik gértlmastar. 2022
yilinda da, Kimyagerler Dernegi tarafindan diizenlenen 11. Uluslararasi ilag Kimyasi Kongresi'nde, 6diil takdim edilen 7 kategorinin
tamaminda Kristal Havan Odilirne, Kongre Ozel Odiili'ne, ilag Ar-Ge Harcamasi, ilag Ar-Ge Personel Sayisi, ilag Ar-Ge Kadin
Personel Sayisi, ilac Ar-Ge Yiiksek Lisans & Doktorali Personel Sayisi kategorilerinde ise birincilik 6dillerine layik gérilmustiir.
Ayrica istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar Birligi (IKMiB) tarafindan diizenlenen 11. Kimya Ar-Ge Proje Pazari Odil
Téreni'nde ilag kategorisi birincilik édiiliine layik garilmustiir.
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@%’; Dijitallegme

Dijitallesme, basta Ar-Ge olmak Uzere tim
operasyonlar icin kaldirag goérevi goéren kritik
bir ara¢ olarak degerlendiriimektedir. Ar-Ge
tarafindan gelistirilen trtinlere yonelik birim forml,
Uretim yéntemi, analiz metotlari, spesifikasyon gibi
belgelerin Kalite Kontrol, Kalite Giivence, Uretim
basta olmak Uzere ilgili bélimler ile paylasiimasi
gerekmektedir. Kagit kopya ile ydritilen bu
slrrecin hizlandirilmasi, daha kontrolli ve guvenilir
bir ortamda vyuritilmesi ve ilgili belgelerin
imzalanip  diger bolumler ile paylasiminin
elektronik ortamda yapilabilmesi icin sdrecin ilgili
yazilim sistemine entegrasyonu saglanmistir.
Bu sayede, tum slrecler daha hizli ve kesintisiz
olarak devam ederken veri givenligi de garanti
altina alinmaktadir.

Uretimde verimliligi saglamak (izere {retim
hattindan otomatik veri toplama; tretim hatlarinda
calisan Urunlerin anlik takibi; Gretim asamalarinda
gecen zaman, ariza, durus ve hiz takibi dijital
ortamlarda yapilmaktadir. Uretilen her bir ilag
kutusunun Uretim asamasindan son kullaniciya
ulasmasina kadar takibi dijital bir sistem araciligiyla
gerceklestiriimektedir.

0/0 Sorumlu Tedarik Zinciri

DEVA, tedarikcileriyle beraber topluma saglik
katacak dUrlnler sunmaktadir. Ham madde
temininden urtnlerin misteriye ulasmasina kadar
olan tim slreclerde satin almalar ile Gretimin
tamami guvenli ve yasalara uygun bir sekilde
yapilmaktadir. Sirketimiz bugin 1.300 civarinda
yerli ve yabanci tedarikciyle birlikte buylUk bir
ekosistemde yer almaktadir. Tedarikgilerin

%75’ yerli olup satin almalarin %50’si yerel
tedarikcilerden gergeklestiriimektedir.

Tum tedarik zinciri boyunca insana yakisir is ve
cevreye karsi sorumlu olmak esas alinmaktadir.
Deger zincirindeki paydaslarimizin  sosyal,
cevresel ve ekonomik performanslari gézetilerek
bu konularda gercgeklestirilecek iyilestirmeler igin
proje ve uygulamalar gelistiriimektedir. Tedarikten
lojistide deger zincirinin tim asamalarinda
sUrddardlebilirlik  yaklasimini  yayginlastirmak,
yenilikci teknoloji ve Ar-Ge ¢alismalarini artirarak
deger yaratmak hedeflenmektedir.

Fason dretim yaptigimiz firmalar ile Kkalite
sistemimizi etkileyen ham madde, kalite kritik
yardimci malzeme ve ambalaj malzemeleri
tedarikcileri dizenli olarak denetlenmektedir.
Denetimler GMP Uyum ekibi, kalite danismani
veya hazir denetim raporlari yoluyla yapiimaktadir.
Denetimlerin  sikhgr malzeme kritikligine gére
belirlenmektir. Tedarikgilerin kalite sistemleri uygun
bulunursa satin alma yapilmaktadir. Onaylanan
tedarikcilere yillik performans deg@erlendirmeleri
yapilmaktadir.

K Fikri Miilkiyet Haklar

Fikrf ve sinai haklari gdzetmek sirketimizin
devamliligi ve Urtnlerimizin givenilirligi icin blylk
6nem tasimaktadir. Reglle bir sektér olan ilag
sektériinde lisans ve patentler basta olmak Uzere
fikri malkiyet haklarinin korunmasi icin gerekli
islem ve galismalar hukuk departmani liderliginde
yurattlmektedir.

DEVA, Tiurk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
tescilli 800'den fazla marka ile faaliyet

gbstermektedir. Marka tescillerinin  sirekliligini
temin etmek icin dizenli olarak kontrol ve takip
islemleri yapilmaktadir.

ic pazarda tlim Uriinlerimizi kapsayacak sekilde
marka tescil suregleri yonetilirken yurt disi tescil
surecleri bazi Urtnleri kapsamaktadir. Ticari
iliskilerindiizenlendigitim s6zlesmelerhakkaybina
mahal vermeyecek sekilde titizlikle, faaliyetlerimizi
aksatmadan ve DEVA'ya ait fikri milkiyetin zarar
gérmeyecegi sekilde diizenlenmektedir.

DEVA, UGguncu kisilerin fikri mdlkiyet haklarina
saygl duymakta, esdeger ilag Ureticisi olarak
fikri mulkiyet haklari cercevesindeki ihlallerden
kacinmak icin azami gayreti gdstermektedir.

e Veri Giivenligi ve Gizliligi

Dijitallesmenin her gin gitgide arttigi dinyada is
slrecleri de buna paralel olarak dijitallesmektedir.
Dijital ortamlarda tutulan verilerin herhangi bir siber
saldir durumunda galinmamasi ve korunmasi igin
siber guvenligin saglanarak verilerin glvenli bir
sekilde saklanmasi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun igin
sirketler cesitli dnlemler alarak bu platformlarin
glvenligini artirmayi amaglamaktadir. Es zamanli
olarak sirketimizde yurUtilmekte olan tim projeler
gizlilik s6zlesmeleri akdedilerek de korunmaktadir.

DEVA'da kisisel ve kurumsal veriler vyerel
mevzuata uygun bir sekilde islenmektedir.
Faaliyetlerimiz, uluslararasi standartlarla tam
uyumlu bir sekilde, sahip oldugumuz ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
yurutalmektedir. Bu verilerin toplanma yolu ve
amaciyla ilgili bilgiler bilgi sahibiyle seffaf bir
sekilde paylasilmakta, bu bilgilerin korunmasi icin
siber risklerimiz belirlenmekte ve siber giivenlige
yatirim yapilmaktadir.
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Yenilik¢i Uriinler

Yenilikgi Uriinler

(% Uriin Giivenligi ve Kalitesi

Portfdyimizde bulunan, 14 farkl terapétik alanda
650’'den fazla Uriin ile halk saghg! ihtiyaclarina
yanit verilmektedir. Yenilik¢i Urlnlerimiz, stratejik
hedeflerimize ulagsmada 6nemli bir rol oynarken
toplumun givenlive etkiliilaglara erisim olanaklarini
da artirmaktadir. DEVA, Ur0in guavenligini ve
kaliteyi daima ulusal ve uluslararasi standartlar
ile regllasyonlar kapsaminda ydnetmektedir.
Uretimimiz  Cerkezkdy-1,  Cerkezkdy-2 ve
Kartepe tesislerinde sahip oldugumuz Kalite
Yoénetim Sistemi belgeleri  cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

[@ﬂ Etik Pazarlama

llag sektérii ciddi dlglide regiilasyonlara tabi
olmakla birlikte pazarlama ile iligkili nemli riskler
de barindirmaktadir. Paydaslarla glven iligkisini
zedelememek ve daima etk marka algisini
korumak Uzere pazarlamada cesitli prensiplerin
belirlenmesi énem tasimaktadir. Seffaflik ilkesini
benimsemek, sorumlu pazarlama yaklasiminin
basinda gelirken satis ve pazarlamada gorevli
calisanlarin etik yaklagim Gzerine bilgilendiriimeleri
ve egitimden geg¢meleri kilit rol oynamaktadir.

DEVA'da tim pazarlama aktiviteleri tanitim
ybnetmeligi  dogrultusunda Saghk Bakanhgi
mevzuatina uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Saghk meslegi mensuplarina yapilan deger
aktarimlari seffaf bir bicimde dlUzenli olarak
Saglik Bakanligirna raporlanmaktadir. Ayrica
belli araliklarla dizenlenen egitimlerle pazarlama
ve satis ekipleri tanitim ilkeleri konusunda
bilgilendiriimektedir.

% i . .
=2 llaca Erigim

Orijinal ilaclara y&nelik patent sureleri dolduktan
sonra, esdeger ilaglarin Uretim ve satis siregleri
devreye girmektedir. is modelimizin temelinde
yer alan maliyet agisindan avantajli esdeger ilag
tretimi, toplumun makul fiyatlarla ilaca ulasmasina
olanak saglamaktadir. DEVA, gicli Ar-Ge yapisi
sayesinde birgok farkli Griin grubuna gelistirme
yapabilecek yetkinlige sahiptir ve bu yetkinligi
halk saghg! ihtiyaclarini karsilamak, toplumun
ilaca erisimini kolaylagtirmak ve dolayisiyla
refah dizeyini artirmak, sdrdurdlebilir buyimeyi
saglamak i¢in katalizér olarak kullanmakta; Ar-
Ge ve inovasyonun gicuyle toplum igin deger
yaratmaktadir.
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DEVA, sundugu ila¢c markalariyla sektérde ilk tercih
olmay! hedeflemektedir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin sahip oldugu en gugcli kaynagin calisanlari
oldugunun farkindadir. insan odakli yaklasimi
dogrultusunda mevcut calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmesine imkan saglanirken, DEVA’ya yeni
yetenekler cekmeye odaklaniimaktadir. 2022 yili
itibariyla c¢alisan sayimiz 2.895 kisiye ulasmis
bulunmaktadir.

Kategoriye Goére
Galisanlar(%)

%30

%70

M seyaz Yakal ] Mavi Yakal

Yetenek Yonetimi

insan Kaynaklari sirecleri, mevcut calisanlarin
surekli gelisiminin desteklenmesini ve rekabet
glcimizi artiracak yeni yeteneklerin ekibimize
katilmasini saglayacak sekilde tasarlanmaktadir.
DEVA Performans Yo6netimi Sistemi kapsaminda
beyaz yakali calisanlar, hedefler ve yetkinlik
bazinda; mavi yakali calisanlar ise hedefler
ve DEVA kurum degerleri bazinda performans
degerlendirmesine dahildir. Performans puani
hesaplanirken is hedeflerinin gerceklestiriimesine
yonelik degerlendirmenin payi %80 ve yetkinlik
degerlendirmesinin payi %20’dir. DEVA Yetkinlik
Degerlendirme sdreci ise DEVA Performans
Yonetimi  Sistemi, egitim ve gelisim, secme
yerlestirme ve terfi sirecleri ile entegre sekilde
yurutilmektedir. 2022 yilinda c¢alisanlarin %92’si
degerlendirmeye  tabi  tutulmustur.  Mevcut
yeteneklerin  girketimizde tutulmasina  énem

Galisanlarimiza  adil,  esitlikgi ve  glvenli
hissettikleri bir ¢calisma ortami sunmak, en énemli
sorumluluklarimiz arasinda gorilmektedir.
ls ortaminda hicbir ayrimciliga misamaha
gosteriimemekte, farkliliklarin  sirket  kdltGrdna
zenginlestirdigine inaniimaktadir. CGalisanlar
arasinda cinsiyet dagiliminda denge olmasi
gbzetilmektedir. Calisanlarin %70’i beyaz yakal,
%30’u mavi yakali galisanlardan olusmaktadir.

Cinsiyete Gore
Gahisanlar(%)

%61

%39

[l Kadin . Erkek

verilmektedir. Bu dogrultuda, sirket icinde acilan
yeni pozisyonlarda 6ncelik kendi calisanlarimiza
verilmekte ve calisanlara farkli kariyer firsatlar
sunulmaktadir. 2022 yilinda agik pozisyonlarin
%730 i¢c adaylarla doldurulmustur.

Degerlendirme Merkezi uygulamalari ve Terfi
Komitesi degerlendirmeleri Uzerine calisanlarin
uygun goérevlere atanabilmesine ydnelik sistemlerin
uygulanmasina devam edilmistir. Degerlendirme
Merkezi uygulamalarn kapsaminda i¢ ilan veya
y6neticinin talebi sonucunda calisanin yetkinlikleri,
bir Ust pozisyonun yetkinlikleri dogrultusunda
degerlendirilerek; calisanin terfi etmeye hazir
olup olmadigi gdzlemlenmektedir. Terfi Komitesi,
st yénetim ve insan Kaynaklar ve Gelisim
departmanindan olusmaktadir. Tum terfi kararlar
terfi kriterleri agisindan degerlendirilerek bu komite

Tim calisanlarin %39’u ve beyaz yakali calisanlarin
ise %49u kadin calisanlardir. Kadinlarin is
yasamina esit kosullarda katilmasi amaclanmakta
ve is-6zel hayat dengesi kurmalarina destek
olunmaktadir. Bu yil dogum iznine ayrilan kadin
calisanlarin %81’i islerine geri dénmeyi tercih
etmigtir.

Cinsiyete Gére Beyaz
Yakah Galisanlar(%)

%51

%49

. Kadin

. Erkek

tarafindan alinmaktadir.

Saha calisanlarinin bireysel performanslarinin
tesvik edilmesi ve slrekliliginin  saglanmasi
amaciyla Basarih  Uriin  Tanitim  Temsilcisi
Segmentasyon projesi uygulanmaya devam
etmistir.  Bdlge  Mudurlerinin  de  bireysel
performanslarinin tesvik edilmesi amaciyla Bélge
Miduri  Segmentasyon projesi  tasarlanarak
uygulamaya alinmistir. Bu projeler ile Saha yetenek
havuzunun glclendiriimesi saglanmaktadir.

Dijital dénusim  kapsaminda ise “Digital
Onboarding” projesi uygulamaya alinmis, bu dijital
proje ile ise giris islemleri sireci online platforma
tasinmistir. ise yeni baslayan calisanlarin is yerine
ve kurum kaltdrine uyum sirecinin desteklenmesi
saglanmistir.

Egitimler

DEVA, calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemenin, is sureglerinde degisen sartlara
uyum saglamada ve sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasindaki ©6neminin farkindadir. Performans
ve yetkinlik degerlendirme sireclerinde elde edilen
ciktilar dog@rultusunda, ¢alisanlarin gelisim alanlarina
uygun egitimler  belirlenmektedir.  Calisanlarin
sirket icinde ve disinda (yurt ici ve yurt disi olmak
Uzere) egitim programlarina katilmalarina imkéan
taninmaktadir.

Egitim ve gelisim etkinlik planlamalarinda sinif ici,
sanal sinif, video, e-sinav, e-6grenme ve mobil
6grenme gibi farkh 6grenme alternatifleri cesitliligi
saglanmistir.

2022 yilinda calisan basina ortalama 84,89 saat
egitim verilmistir.

* Devakademi egitim portalinin kullanimi ile egitim
etkinliklerinin ortak bir alanda takibi saglanmis ve en
iyi 6grenme deneyimini kurgulamaya yénelik gincel
teknolojik cézimlere yatirim yapilimistir.

+ Gelisim surecinin bireysel olarak planlanmasina ve
calisanlarin gelisim sureclerini tasarlayabilmelerine
olanak saglayan Gelisim Planlama Sistemi (GPS)
kullanima sunulmustur.

+ Is'te Mikemmellik, Kigisel Farkindalk, Kisisel
Mukemmellik, Yeni Dinya Becerileri ve Ydneticilikte
Mukemmellik  kategorilerinde, toplam  7.000’in
Uzerinde online ve etkilesimli egitim secgenegi

245.751 saat

Toplam Egitim Saati

Devakademi platformuna entegre edilerek kullanima
sunulmustur.

« DEVA yénetim kultdrimdzin ortak dili olan
Durumsal Liderlik egitim programina yeni yoneticilerin
katilimiyla devam edilmistir. ilk kademe yéneticiler
icin de temel yonetim becerilerini destekleyen egitim
programlari uygulanmistir.

« Tum pozisyonlardaki ¢alisanlar icin aidiyet
duygusunu ve takimdaslk bilincini gelistirmek
amaciyla sosyal stiller, iletisim ve iliski ydnetimi
konulu egitim programlari diizenlenmistir.

* Calisanlarin bireysel gelisimlerini destekleyen
yabanci dil egitim projesine, katihmcilarin tercihine
sunulan 3 farkli 6grenme ydntemi ile devam edilmistir.
Sektorel ve mesleki gelisimleri takip icin hem yurt
ici hem de yurt disinda cesitli kongre, webinar
ve seminerlere katilim saglanmistir; teknik is ve
gbrevlere ydnelik mesleki egitimler tamamlanmistir.

* Yeni débnem pazarlama stratejilerine yonelik gesitli
aktivite ve etkinliklere aktif katim saglanmistir.

« Dijitallesme yoénindeki degisimi gerceklesebilir
ve surdurdlebilir kilmak adina egitimler verilerek,
bilgilendirici makaleler ile desteklenmistir.

* Yonetici Gelistirme Programi (Turquality) katilimi ve
Ydnetici Koglugu destekleri saglanmistir.

* Tanitim ekiplerinin, yeni dénem ihtiyaclarini
destekleyecek egitim programlari tasarlanmistir.

« Tasarlanan tim egitimler i¢in kogluk yaklagimi
benimsenerek uygulamaya alinmistir.

84,89 saat

Calisan Basina Diisen
Egitim Saati

*Not: ISG egitimleri harigtir.
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Yeni Yeteneklerin Cekilmesi

DEVA bunyesinde Universite dgrencile-
rinin gelisimine destek vermek Uzere staj
programlari  yiritiilmektedir. Universi-
te 6grencileri, ekibimize dahil olabilecek
potansiyel yetenekler olarak degerlen-
dirilmektedir. Turkiye’nin 6nde gelen
Universiteleri ile staj kontenjan anlasma-
lar  imzalanmigtir. Yaz déneminde
Universite 6grencilerine DEVA biinye-
sinde cesitli departmanlarda staj imkani
sunulmaktadir.

isveren markamizin bilinirligini artirmak
Uzere Universitelerin kariyer gunlerinde
eczacllik, kimya ve kimya muhendisligi
bélumlerinde egitim géren o6grencilerle
bulusulmaktadir. Ayrica, dijital isveren
markas! ve genc¢ yetenek platformu olan
Youthall’a katilarak dijital ortamda daha
fazla geng yetenege ulasma olanagi de-
vam etmigtir.

ilag Sektoriinde 360 Derece Egitim Programi

istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi
ile is birligimiz kapsaminda, bu yil da
ilag Sektériinde 360 Derece Egitim
Programr’nda yer alinmistir. Bu program
ile Eczacilik Fakultesi 6grencilerinin
yetkinliklerini, ila¢ sektdrindeki ihtiyaci
karsilayacak sekilde gelistirmeleri ve
programa katilan égrencilerin, mezuniyet

sonrasi ila¢ sektdérine kazandinimalari
amaclanmaktadir. Programda yer alan
4. sinif dgrencileri DEVA'nin  Ar-Ge
ybneticileri tarafindan verilen c¢evrim
ici derslere katilmig, bilimsel projelerde
yer almis ve ilag endistrisinde deneyim
kazanmiglardir.

Uzun Donem Staj Programi

Bu program kapsaminda istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ve diger
Universitelerden eczacilik fakultesi 4. sinif

Doktora Bursiyeri

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi’na dahil olan Universitelerin
molekiler biyoloji ve genetik, eczacilik,
kimya, biyomuihendislik, kimya
muhendisligi, biyoloji ile genetik ve

6grencilerine cesitli departmanlarimizda
yUz yuze ve ¢evrim i¢i staj yapma imkani
sunulmaya devam edilmistir.

biyomuhendislik bélumlerindeki doktora
6grencileri;  Ar-Ge  y6netimi  catisi
altinda doktora bursiyeri olarak istihdam
edilmeye devam edilmisgtir.

Calisan Baglihgi ve Mutlulugu

Calisanlarin kendilerini degerli ve mutlu hissettikleri bir is ortami sunmaya énem
verilmektedir. Calisan baghhgini artirmaya yoénelik cesitli calismalar hayata
geciriimektedir.

» Calisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla kutlama, tatil, happy hour gibi
cesitli organizasyonlarin dizenlenmesine devam edilmistir.

 Calisanlarin yaraticiliklari desteklenerek yeni fikir ve projeleri degerlendiriimekte
ve secilen projeler ddillendiriimektedir. Proje ve fikir éneri formunu dolduran
calisan, bunu yoneticisine iletmekte, yb6neticinin degerlendirmesiyle uygun
bulunan basvuru da insan Kaynaklari ve Gelisim departmanina génderilmektedir.
Bu sekilde iletilen fikirler ve projeler Ust Yénetim, insan Kaynaklari ve Gelisim,
Hukuk ve Uretim departmanlarindan olusan Degerlendirme Komitesi tarafindan
incelenerek, secilenler 6dullendiriimeye devam edilmistir.

« DEVA, calisanlarin gériislerine deger verip onlari dinlemektedir. Oner-Kazan
uygulamasiyla ¢alisanlarin acik pozisyonlara potansiyel adaylari dnerebilmesine
imkan taninmaktadir. ise alim siirecinde calisanlarin gérislerinin alindigi bu

Is Saghdi ve Giivenligi

Calisanlarimiza saglikli ve givenli bir is ortami sunmak temel sorumluluklarimiz
ve amagclarimiz arasinda goérilmektedir. Sifir kaza yaklasimimiz dogrultusunda, is
sagligi ve giivenligi (ISG) konusunda performansimizi siirekli gelistirmek icin yasal
zorunluluklarin étesinde uygulamalar hayata gecirilmektedir. Tium faaliyetlerimiz,
sahip oldugumuz ISO 45001 is Sagli§i ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina
uygun sekilde gerceklestirilmektedir. ISG’den sorumlu en st diizey yonetici ISG
ve Gevre Mudurl olup CEO'ya direkt raporlama yapmaktadir.

ISG Kurulu, sirkette iISG kurallarinin uygulanmasi ile takibinden ve sartlarin
iyilestiriimesinden sorumludur. Kurul, is kazalarinin éniine ge¢cmek amaciyla
sirketimiz bilnyesinde guvensiz davraniglari tespit etmeye ydnelik bir ¢alisma
yapmistir. Davranis odakl guvenlik ydénetim sistemi kurarak sahalarda glvensiz

24.285

. 14.803
Toplam ISG 12.903

Egitim Saati

2020 2021 2022

uygulamada, 6nerilen adaylarin ise alinmasi hélinde éneride bulunan c¢alisanlar
ddullendirilmektedir.

« DEVA calisanlarinin tip, eczacilik, kimya, kimya muhendisligi, biyoloji, kimya-
biyoloji mihendisligi, molekuler biyoloji ve genetik, genetik ve biyomihendislik,
biyokimya, biyomihendislik, biyoteknoloji, dis hekimligi ve veterinerlik alanlarinda
okuyan cocuklarina burs verilmektedir.

10 yil ve Uzeri slireyle ¢alisanlarimizin sayisi ve orani %

davraniglar izlemistir. Ayrica tim yéneticilerin davranis odakli guvenlik yénetim
sistemi egitimini almasi saglanmistir. Yéneticiler ve is Saghgi Givenligi ve Cevre
Bolumu olarak sahada guvenlik ytrtyUsleri yapiimasi saglanmistir. Bu uygulama
ile birlikte calisanlarimizin is saglig1 ve guvenligi farkindaligini artirarak gtivenlik
kdlturd gelisimine olumlu katkilar saglanmistir. Galisma sonucunda kisiye bagh
glivensiz davranis kaynakli is kazas! sayisi azalma egilimindedir. Is givenligi
etkinlikleri ile glvenlik kilttrd algist her zaman canlh tutulmaya devam etmektedir.

DEVA'da iSG kiiltir ve bilincinin tim calisanlar ve alt igverenler nezdinde
artmasini 6nemsiyor, bu kapsamda dizenli ISG egitimleri veriyoruz. 2022 yilinda
calisanlarimiza 24.285 saat ISG egitimi verdik.

Galisan Basina Diigen iSG Egitim Saati

2020 - 5,25
2021 _ 6,32
o bR

Birim Saat
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Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

Gevre ve iklim degisikligine bagl risklerin, kuresel
risklerin en basinda yer aldigi" giinimdizde, bunlarin
ybnetimi ve cevresel etkilerin en aza indirilmesi bir
zorunluluk haline gelmistir. is diinyasi, kamu kurumlari
ve bireylerin kendilerine disen sorumlulugu yerine
getirerek iklim degisikligi ve cevresel sorunlarla
mucadelede rol oynamasi beklenmektedir. Mevcut
sorunlari eneriji, su ve atik yénetimi basta olmak (zere
bittncdl bir cevre ydnetimi yaklasimi ile ele almak
gerekmektedir.

ilac sektériinde Tirkiye'nin énde gelen ve kokli
sirketlerinden biri olarak, faaliyetlerimiz sorumlu
bir cevre yoénetimi anlayisiyla ydritilmektedir. Bu

kapsamda, tuim is slreclerimizden kaynaklanan
cevresel etkimiz Olgllmekte, degerlendiriimekte ve
bu etkiyi azaltmak Uzere calismalar yapilmaktadir.
Faaliyetlerimiz, uluslararasi standartlara ve vyasal
mevzuata uygun bir bigcimde yurutdimektedir.
Operasyonlarimiz, tim Gretim tesislerinde ve genel
merkez ofisinde 1ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi
standardi ¢ercevesinde sirdirilmektedir.

DEVA, gevre ile iISG konularindaki mevzuat ve diger
yerel gerekliliklere ek olarak paydaglarin beklentilerine
de uyumlu bir sekilde operasyonlarini yUritmektedir.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkiler
deg@erlendiriimekte ve cevresel riski en aza indirmek

SU_rdUrUIebiIirIik yaklasimimiza buradan ulasabilirsiniz.
ISG ve Cevre Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

icin uygun teknolojiler kullaniimaktadir. Calisanlarin ve
paydaslarin cevre ve iISG konularindaki biling diizeyinin
artirlmasi ve bireysel sorumluluk kazandirilmasi
icin egitim faaliyetleri dizenlenmektedir. Atiklarin
kaynaginda azaltlmasi ve geri donuUstirilerek
yeniden kullaniimasina odaklaniimakta, bu dogrultuda
paydaslarimizin biling ve farkindalik dizeylerini
artirmak icin ¢alisiimaktadir.

Sirdurdlebilir blylime ve kalkinma hedefiyle eneriji,
su ve atik konularina odaklaniimaktadir. Eneriji
verimliligi ve tasarrufu calismalarimizla iklim kriziyle
mucadele surdurilmekte; sera gazi salimlari dlctlerek
yonetilmektedir. Ayrica atik ve su ydnetimi ile azalan

1Dilinya Ekonomik Forumu, 2023 Kiresel Riskler Raporu, 2023

dogal kaynaklarin korunmasi ve en etkin bicimde
kullaniimasi amagclanmaktadir.

Cevresel riskleri etkin bir sekilde ydnetmek U(zere
etki degerlendirme raporlari  hazirlanmaktadir.
Cevre boyut etki degerlendirmesi ve cevre yénetim
programlarinin olusturulmasi prosediri kapsaminda
cevre boyutlan listesinde cevresel riskler, cevre
boyutlari ve cevre etkisi tanimlanarak aksiyonlar
belirlenmektedir. Raporlar iISG ve Cevre departmani
tarafindan hazirlanmaktadir. Bu raporlar yilda en
az bir defa gbdzden gecirilerek gerekli durumlarda
revize edilmektedir. Faaliyetlerimize sifir cevresel
kaza hedefi ile devam etmekteyiz. 2022 yilinda higbir
gevresel kaza yaganmamigtir.

Gevresel etkimiz; cevre saha gdzlemleri, kimyasal
dékintd midahale tatbikati, cevresel kaza ve vaka
raporlamalariile yakindan takip edilmekte ve buna gére
hedefler belirlenmektedir. Her yil, yil sonu performans
ve beklentileri gbzden gegirilerek performansi
iyilestirmeye yo6nelik yeni hedefler konulmaktadir.
Gevre saha gozlemleri, ilgili departmanlardaki
calisanlar tarafindan sahada gerceklestiriimekte
ve raporlanmaktadir. Tespit edilen uygunsuzluklari
dizeltmeye yoénelik aksiyon planlari olusturulmakta,
yakindan takip edilmektedir. Kimyasal dokintl
mudahale tatbikati; gegici atik depolama alani,
laboratuvarlar ve ham madde deposu gibi alanlardan
sorumlu departmanlarin gérevli personelleri tarafindan

gerceklestiriimektedir. Bu tatbikatlar her yil en az bir
defa uygulanmaktadir.

Tatbikatlarinyani sirauyguladigimiz projelerile kaynak
verimliligine odaklaniimakta, gevre tUzerindeki etkimizi
en aza indirmek igin calisiimaktadir. Bu kapsamda,
atik buhar geri kazanim projesi, led armatdr kullanimi,
ISG ve cevre uygulamalarinda yazilim sisteminden
yararlanilarak kaynak tlketiminin azaltiimasi gibi
calismalar yuritilmektedir.

Toplam Cevre Yatirim ve Harcamalarin Miktari (Milyon TL)

e

>
Milyon TL
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
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Sera Gazi izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi Calismalari

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yapilmasi
gereken calismalarin basinda bu soruna sebep
olan sera gazi salimlarinin azaltiimasi ve nihayet
sififanmasi gelmektedir. Sirketler ve Ulkeler, net sifir
taahhutleri vererek Paris Anlasmasi’yla 2050’ye kadar
sicaklik artisini 1,5 °C’de tutma hedefine katkida
bulunmaktadir.

Surdurdlebilir  kalkinmayr saglamak igin c¢evreyi
korumak, ekolojik dengeye zarar vermemek, kuresel
Isinmanin baslica sorumlusu olan karbon ayak
izinin ve emisyon miktarinin azaltimasina katki
saglamak ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini
tesvik ederek toplumda bir farkindalik yaratmak
baslica odaklandigimiz alanlardir. Yakin zamanda
uygulamaya alinacak olan ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi sertifikasyonu ile de enerji verimliligine destek
saglanacaktir.

DEVA olarak, cevrenin surddrdlebilirligi amaciyla
sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz kapsaminda cevre
gunu etkinlikleri gerceklestirmekteyiz. Dunya Cevre

Enerji Yonetimi

iklim degisikligine sebep olan sera gazi salimlarinin
cok bulyldk bir kismi enerji kaynaklidir. Avrupa
Birligi'nin (AB) yaptidi bir arastirmaya gére AB’deki
salimlarin  %80’inden fazlasini; enerjinin Gretimi,
dagitimi ve tlketimi olusturmaktadir.2 Dolayisiyla
sorumlu ve etkin bir enerji yonetimi, kritik bir alan
olarak karsimiza c¢ikmakta; enerjinin en verimli
sekilde ve temiz kaynaklardan elde edilmesinin 6nemi
artmaktadir.

DEVA; kuresel iklim degisikligi ile micadeleye katki

GUnu kutlamalarimizda calisanlarimizla aga¢ dikim
etkinlikleriyle ve fidan dagitimi yapilarak doganin
korunmasina katki saglamaya devam ediyoruz.
ISG ve cevre uygulamalarinda yazilim sisteminden
yararlanilarak  kaynaginda kagit  kullaniminin
azaltlmast ve aga¢ kesilmesinin  énlenmesi
saglanmistir. Ayrica, DEVA olarak son 6 yilda
6.427.327 kg geri dénusturllebilir atigi kaynaginda
ayirarak dogal kaynak korunumunu sagladik. Kagit
geri kazanimindan 249.358 adet agacin kesilmesini
Onledik.

DEVA olarak is sureclerinden kaynaklanan sera gazi
salinimlarini yakindan izlemekte, kurumsal karbon
ayak izi raporlamakta ve karbon salinimlarimizi
azaltmak Uzere c¢alismalar yirutmekteyiz. Karbon
salinimlariyla birlikte NOx ve SOx gibi diger hava
salinimlarinin da 6lgimiini yaparak iklim degisikligi
Uzerindeki etkisini y6netip azaltmaktayiz. Ayrica
havalandirma sistemlerimizde kullanmis oldugumuz
HEPA filtrelerle yaklasik olarak %99 oraninda
emisyonlarin azaltiimasi saglanmaktadir.

saglamakta, enerji verimliligini ve tasarrufunu artiran
calismalara agirlk vermektedir. Enerjinin verimli
kullanimi gevresel etkilerin azaltiimasina yardimci
oldugu gibi, ayni zamanda maliyetlerin dismesini
saglayarak finansal tasarruf elde edilmesine yol
acmaktadir.

2022 yilinda tesislerimizde enerji  verimliligini
artirmaya yoénelik calismalara devam edilmistir. Bu
kapsamda, teknik birimlerin kullandigi ekipmanlarda
frekans invertéru kullanilmasi, su depolari girisine

“DEVA olarak son

6 yilda 6.427.327 kg
geri dénasturdlebilir atigi
kaynaginda ayirarak
dogal kaynak “
korunumunu <
sagladik. ”

v

“ Kagit geri kazanimindan
249.358 adet agacin
kesilmesini _.egees

onledik.”

filtre ve aktif karbon sistemi eklenmesi, sicak su buhar
hatlarindaki kacaklarin gideriimesi gibi faaliyetler
yuratalmugtar.

Faaliyet alanlarimizda led armatir kullanimina
gecerek aydinlatma amach elektrik tiketimlerimizde
yaklasik 15 kat tasarruf saglamaktayiz. Uretim
alanlarindaki ekipmanlarin enerji tasarruflu olmasi
ve genel olarak ekipmanlarda ilave enerji tasarrufu
saglayacak revizyonlar ile iklim degisikligi ile
mucadelemize DEVA olarak devam etmekteyiz.

2Avrupa Enerji Ajansi, Enerji Kaynakl Sera Gazi Salimlari



https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/en01-energy-related-greenhouse-gas-emissions/en01

Su ve Atik Su Yonetimi

iklim degisikligi kadar dnemli bir diger cevresel sorun
dogal kaynaklarin azalmasidir. Su stresi, etkilerini
bugiin géstermeye baglayan ve gelecekte siddetini
iklim degisikligi ile birlikte daha da artiracak olan bir
tehlike olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Su ve atik su
y6netimi yapilarak azalan su kaynaklarini korumak, su
tiketimini azaltirken ayni zamanda olusan atik sularin
yeniden kullaniimasini saglamak gerekmektedir. Bu
slrecte teknolojiden ve inovasyondan faydalanmak
6nem arz etmektedir.

Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Dayanikli ve dogada zor c¢dzlinen bir materyal
olmasina ragmen kolay sekil alabilmesiyle genis ¢apli
kullanima sahip olan plastikler (6zellikle tek kullanimlik
olanlar), atik kirliliginin en blyik sebeplerinden biridir.
Bu probleme kargl déngusel ekonomik modellerin is
stratejilerinde yayginlasmasi, atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, olusan atiklarin ise geri dénustirilmesi
ve yeniden kullaniimasi gerekmektedir.

DEVA, insan ve cevre Uzerinde ¢ok ciddi etkileri olan
atik kirliligini azaltmaya yoénelik sifir atik prensibiyle
calismaktadir.  Operasyonlarimizda olusan atik
miktarinin en dusik seviyeye indirilmesi icin caba
gbsteriimektedir.  Tehlikesiz ~ atiklar her tesiste
gevre izin ve lisansi bulunan firmalar araciligiyla
geri donusturtiimektedir. Genel Merkez ve Kartepe
Tesisi’nde sifiratik belgeleribulunmaktadir. Cerkezkdy

“2022 yili faaliyetlerimizden kaynaklanan bitkisel atik
yagin geri kazanimi ile 875 milyon litre suyun
kirlenmesini proaktif olarak onlemis olduk.”

Bu dogrultuda enerji kayiplarini ve su tiketimini
azaltmak icin su deposu girisine filtre ve aktif
karbon sistemleri eklenmistir. Boylelikle tuketilen
su miktarinda 500 m®in Uzerinde su tasarrufu elde
edilmistir. Ayrica, su sistemleri 6n aritma kismina
deiyonizer Unitesi 6ncesine reverse osmos Unitesi
kurulumu yapilmistir. Bu sayede, hem rejenerasyon
islemi esnasinda kullanilan su ve kimyasal sarfiyat
dnlenmis hem de deiyonizer recine émrl uzatiimistir.

Tesisleri organize sanayi bdlgesinde yer aldigindan
OSPB’nin  ydkimliligi  altinda  bulunmaktadir.
Genel Merkez ve tim Uretim tesislerimizde sifir
atik istasyonlari mevcuttur. Atik ydnetimi sirecinde
paydaslarimizin da benzer bir bilingle hareket
etmesini saglayacak calismalar yUritilmektedir.
Bireylerin sorumluluk bilincini artirmak icin egitim
faaliyetleri dizenlenmektedir. Tesisler bazinda tim
calisanlara, ayrica alt isveren ve taseron calisanlarina
sifir atik egitimleri verilmektedir. 2022 yilinda toplam
3.532 saat, kisi basina ortalama 1,37 saat cevre atik
yOnetimi egitimi verilmigtir.

Operasyonlarimizdan olusan atik miktarinin en disik
seviyeye indirilmesi i¢cin caba gdsteriimektedir. AR-
GE merkezimizde yuritilen gelistirme calismalarinda
cevrenin korunumu dikkate alinarak 6zellikle solvent

Bunun yani sira, atk buhar geri kazanim
degerlendirme projesi kapsaminda su tuketimlerinin
en aza indiriimesini sagladik. Ozellikle lavabolarimizda
sensOrli ve perlatérli musluk kullanimina 6zen
gbstererek su tiketimini dogal kaynak korunumu
kapsaminda azaltmis olduk. Alanlardaki periyodik
kontrollerimizle birlikte su kacaklarinin da &énine
gecmekteyiz. Tium bu alinan 6nlemlerle su ayak
izimizin takibini ve sirdirdlebilir olmasini sagliyoruz.

iceren Urlnlerin  ve proseslerin  kullanimindan
kaciniimakta ve solvent atigi olusumu azaltiimaktadir.
Genel Merkez ve Kartepe Tesisi igin 2021 yilinda
sifir atik belgesi alinmistir ve tim tesislerde sifir
atik y6netimi uygulamalari saglanmaktadir. Son 6
yilda Uretimlerimizi gergeklestirirken olusturdugumuz
5.104.801 kg tehlikeli atigin bertarafi ile de yaklasik
2.040 Mw elektrik enerijisi Uretilmesine katki saglamig
olduk. Ayrica geri donlstardlebilir atiklarimizi
kaynaginda ayirarak geri kazanim sistemine dahil
ettigimiz icin ilave enerjinin harcanmasinin 6niine
gecilmigtir. 2022 yil faaliyetlerimizden kaynaklanan
bitkisel atik yagin geri kazanimi ile 875 milyon litre
suyun kirlenmesini proaktif olarak &nlemis olduk.
Atiklarimizin geri kazanilmasi ile de yaklasik olarak
355.000 kg sera gazi olusmasini kaynaginda
engellemis olduk.

“Atiklarimizin geri kazanilmasi ile de yaklasik
olarak 355.000 kg sera gazi olugmasini
kaynaginda engellemis olduk.”
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Kurumsal Uyelikler ve Performans Tablolari

1

Kurumsal Uyelikler

ISTANBUL
SANAYI ODASI

‘»’)

(

ISTANBUL
TICARET
ODASI

— 1882

KOCAELI
SANAYi ODASI

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

Performans Tablolari

Sosyal Performans Gostergeleri

Yasa Gore GCalisanlar

2.455

1.716

2.686

1.894

792

2.895

2.017

878
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Performans Tablolari
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Sosyal Performans Gostergeleri

Yeni ise Alinan Galiganlar

Taseron Caliganlar

180

198

297 436

885 542

124 111 193 218 191 265
56 85 104 217 143 275
0 2 0 1 1 2

160 71 167 85 180
192 32 238 0 264 5

259.326

99,7

is Kazasi Agirhk Hizi

245.751

84,89
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Performans Tablolari
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12.903 14.803 24.285
5,25 6,32 9,53
1.152 1.410 &.7/8

Cevresel Performans Gostergeleri

I

_ 67.828,64 70.295,88 74.694,242
_ 7.144.126,00 7.636.216,00 8.811.942,00
sescamsammmeony | om |
_ 20.133,08 22.852,17 34.759,33
_ 32.343,12 33.315,62 36.237,92

**Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1 de g6z 6niinde bulundurularak, Sera Gazlari Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO2, CH4, N20, HFC'lerin CO2 egs dederi faktérleri kullaniimistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli
(Global Warming Potantial - GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) 6. Dederlendirme Raporu,
Sera Gazi Protokolii (Greenhouse Gas Protocol) ve Birlegik Krallik DEFRA 2023 Emisyon Faktérleri kullaniimak suretiyle bileske ton CO2-e degeri uygun birim doéniistimleri
yapilarak ve katsayilar ile ¢arpilarak hesaplanmistir..

* ** Kapasite artisina bagh tiiketim artmistir.

*** Kapsam bir 6nceki yila gére genisletilmistir.

1.147.655 1.055.260 1.415.972
59.818 202.098 391.103
1.087.837 853.162 1.024.869
1.379.289 1.205.327 1.175.418
sebekesu 4749 450.005 450274
Vewmaws 54.20 45788 55.063
Topematkas 356,636 376557 404,956
Ambalajlamada Kullanilan
Ham Madde ve Malzemeler (kg)*

*04.04.2019 tarih ve 30735 sayili Geri Kazanim Katilim Payi Beyannamesi Genel Tebligi kapsaminda beyan edilen ambalaj miktarlaridir. Beyan yikimliligi 2020 yili itibari ile
baslamistir.
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Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI Standardi Gostergeler sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 102: Genel Gostergeler 2016
Kurumsal Profil

102-1

1 -

102-2 5 -
102-3 https://www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin -
102-4 5,10 =
102-5 10 =
102-6 2022 Faaliyet Raporu, sayfa 21, 22 https://www.deva.com.tr/ :
uploads/pdf_files/AAaGI5BNjSurrEyrTSom.pdf
5,9, 42
102-7 2022 Faaliyet Raporu, sayfa 18-23 https://www.deva.com.tr/ =
uploads/pdf_files/AAaGI5BNjSurrEyrTSom.pdf
102-8 42, 43, 44 =
102-9 23 =
102-10 Degisiklik olmamistir. =
102-11 16 =
102-12 41 -

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Kurumsal Profil

102-13

GRI Standardi

sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Gostergeler

41

102-16

102-17 15 -

Yonetigim

16, 17
https://www.deva.com.tr/tr/komiteler
2022 Faaliyet Raporu, sayfa 54 -
https://www.deva.com.tr/uploads/pdf files/AAaGI5SBNjSurrEyrT-
Som.pdf

102-19 17 =

Paydas Analizi

102-40 20 =
102-41 Toplu is sdzlesmesi kapsaminda ¢alisan bulunmamaktadir. =
102-42 17,20 -
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GRI Tablosu
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Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

e

20 -

sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI Standardi Gostergeler

102-43

102-44 17,18, 19, 20 -
102-45 1 =
102-46 1 =
102-47 17,18, 19, 20 =
102-48 Bulunmamaktadir. =
102-49 Bulunmamaktadir. =
102-50 1 -

GRil igerik indeksi: 2022 Sirdiirilebilirlik Raporu
102-51 DEVA Holding’in Ggtincl raporudur. Bir énceki rapor -
DEVA Holding 2021 Surdurulebilirlik Raporu’dur.

102-52 Yillik -
102-53 1 =
102-54 1 =
102-55 47 -

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI Standardi Goéstergeler

e |

102-56

Bulunmamaktadir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Satinalma Uygulamalari

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

33, 34, 35

103-2 33, 34, 35 -
103-3 35 =
302-1 45 =
302-4 35, 45 -
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Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Gostergeler sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Su ve atik sular

Emisyonlar

33, 34, 35

GRI Standardi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Is Saghigi ve Guvenligi

Gostergeler

sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi
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Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Gostergeler sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Is Saghigi ve Guvenligi

Egitim ve Ogretim

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

29

103-2 29 -

103-3 29 -
29,42,43

405-1 2022 Faaliyet Raporu, sayfa 10, 11 https:/www.deva.com.tr/

uploads/pdf files/AAaGI5BNjSurrEyrTSom.pdf

GRI Standardi Goéstergeler

Ozel Bildirimde Karsilig:i Olmayan Oncelikli Konular

Ar-Ge ve inovasyon

Fikri Miilkiyet Haklari

Veri Guvenligi ve Gizliligi

sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi
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n firmamiza basvurunuz.
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